
PREFEITURA MUNICIPAL DE MARIANA CEP 35.420-000 — ESTADO DE MINAS GERAIS 

JUSTIFICATIVA 

Exmo. Ediraldo Ramos 
Presidente da Cimara Municipal de Mariana. 

Senhores Vereadores, 

Submetemos a elevada aprecia¢do dessa Colenda Casa Legislativa o presente 
Projeto de Lei Complementar, que visa a instituir o novo Sistema de Avaliagdo de 
Desempenho dos Servidores Ptiblicos da Rede Municipal de Ensino do Municipio de 
Mariana/MG. A proposigdo, de cariter inovador e estratégico, surge da imperiosa 
necessidade de aprimorar a gestio de pessoas no ambito da Secretaria Municipal de 
Educacdo, harmonizando as praticas avaliativas e conferindo-lhes maior objetividade, 
transparéncia e eficicia. 

Atualmente, a avaliagio de desempenho dos servidores da educagio no Municipio 
de Mariana encontra-se disciplinada, em parte, pela Lei Municipal n? 3.384, de 28 de 
dezembro de 2020, e pela Lei Complementar n® 224, de 18 de outubro de 2022, com 
acentuadas discrepancias entre os regimes adotados nos planos de carreira dos 
servidores efetivos e uma auséncia de correlagido para com os servidores temporarios 
que ocupam idénticas fungdes. Embora essas normativas tenham representado avancos 
significativos em suas respectivas épocas, a experiéncia pritica e a evolugio das 
melhores priticas de gestio piblica demonstram a urgéncia de uma reformulagio que 
consolide e uniformize a metodologia avaliativa. 

A Lei n® 3.384/2020, ao dispor sobre o Sistema de Avaliagdo de Desempenho dos 
Servidores Priblicos do Municipio de Mariana/MG de forma geral, estabeleceu principios 
e diretrizes importantes. Contudo, sua aplicagdo aos servidores da educagido, com suas 
particularidades e complexidades, revelou a necessidade de uma disciplina mais 
especifica e alinhada as demandas do setor. A Lei Complementar n? 224/2022, por sua 
vez, buscou alterar dispositivos das Leis Complementares Municipais n® 139/2014 e n® 
194/2019, introduzindo a metodologia da Lei n?® 3.384/2020 para a avaliagdo do 
desempenho de Professores e Pedagogos, e para os servidores da Educagdo em geral, 
incluindo os contratados temporariamgn-te €//0s/| comissionados. | No/entanto, essa 
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abordagem fragmentada gerou, em alguns pontos, sobreposi¢oes e lacunas que 

comprometem a uniformidade e a coeréncia do processo avaliativo. 

O presente Projeto de Lei Complementar busca superar essas limitagoes, 

propondo um sistema de avaliagdo de desempenho que se destaca pela sua abrangéncia 

e pela clareza de suas disposi¢des. A principal inovagdo reside na padronizagio e 

uniformizagdo da metodologia das avaliagdes para todas as categorias funcionais da 

Secretaria Municipal de Educagdo - sejam servidores efetivos estdveis, em estigio 

probatério, contratados temporariamente, ou detentores de cargos em comissdo/fungio 

de confianga/gratificada. Essa uniformizagio é crucial para garantir a isonomia de 

tratamento, a comparabilidade dos resultados e a construgdo de uma cultura de 

desempenho coesa em toda a rede de ensino. 

Ademais, a minuta ora apresentada incorpora um processo avaliativo em quatro 

etapas, no qual se engloba a aplicagdo de uma avaliagdo trifidsica, compreendendo a auto 

avaliagdo, a avaliagdo hierarquica e a avaliagdo institucional. Essa estrutura 

multifacetada permite uma anélise mais completa e justa do desempenho do servidor, ao 

considerar a percep¢dao do proprio avaliado, a visdo do chefe imediato e a anilise 

imparcial de uma subcomissdo setorial. A inclusdo de critérios objetivos, a definigdo 

clara de graus e pontuagdes, e a disciplina pormenorizada das etapas do processo - 

Planejamento, Desenvolvimento, Execugdo e Conclusio - conferem ao sistema a 

robustez juridica e a operacionalidade necessarias para sua efetiva implementagio. 

A alteragdo da periodicidade da avaliagdo de desempenho de semestral para 

anual, conforme proposto, fundamenta-se na busca por maior eficiéncia, economicidade, 

eficicia e operacionalidade do processo avaliativo. A frequéncia anual permite uma 

analise mais abrangente e consolidada do desempenho do servidor ao longo de um ciclo 

completo de trabalho, reduzindo a sobrecarga administrativa decorrente de muiltiplos 

ciclos avaliativos em curto espago de tempo. Tal medida otimiza a alocagio de recursos 

ks humanos e materiais, minimiza interrupgdes nas rotinas de trabalho e proporciona um 

periodo mais adequado para a observagio e o desenvolvimento continuo das 

O eompeténcias, resultando em avaliagdes mais robustas e decisdes de gestéo de pessoas 

- mais assertivas. 

o Pelo exposto, considerando que atualmente sido também realizadas avaliagdes 
2y 

{osemestrais, e que a proposta deste Projeto de Lei visa consolidar tais avaliagdes em uma 
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unica aplicagdo anual e que as citadas avaliagdes sdo terceirizadas, portanto, geram 

custos diretos ao municipio, conclui-se que esta propositura legislativa ndo acarretara 

qualquer acréscimo de despesa publica. Ao contrario, sua implementagao resultara em 

economia aos cofres municipais, uma vez que havera diminui¢do no ntmero de 

avaliagGes aplicadas ao longo do exercicio. 

Ademais, conforme preceitua o artigo 16 da Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei 

Complementar n? 101/2000), projetos de lei que impliquem em despesa devem estar 

acompanhados de estimativa de impacto orgamentario-financeiro. No presente caso, por 

ndo gerar nova despesa, mas sim redugio de custos, conclui-se que ha compatibilidade 

com a Lei Orgamentaria Anual (LOA), a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e o Plano 

Plurianual (PPA). 

Dessa forma, a proposta se mostra vidvel, responsavel e alinhada aos principios 

da economicidade e eficiéncia da administragio publica. 

Ao consolidar e aprimorar as previsdes legais existentes, este Projeto de Lei 

Complementar ndo apenas corrige as distor¢des e lacunas identificadas nas normativas 

anteriores, mas também eleva o patamar da gestio de desempenho na educacdo 

municipal. A padroniza¢do da metodologia de avaliagdo permitira a Secretaria Municipal 

de Educagio identificar com maior precisdo as necessidades de capacita¢do, reconhecer 

o mérito, subsidiar progressdes na carreira e, em ultima instincia, otimizar a qualidade 

dos servigos educacionais prestados a populagiao de Mariana. 

Diante do exposto, e convictos da relevincia desta iniciativa para o 

fortalecimento do servigo piblico municipal e para o desenvolvimento profissional de 

seus servidores, contamos com o apoio e a aprovagdo desta honrosa Casa Legislativa 

para a sangdo do presente Projeto de Lei Complementar. 

Respeitosamente, 

Digitally signed by JULIANO VASCONCELOS 

JULIANO VASCONCELOS  Sncuvesssomarsosas 
ON: c=BR, o=iCP-Brasil, ousCertificado Dighal PF A3, ousPresencial, 

ULIANO 

GONCALVES:05080130628 ;mum"&éfi'éfi"‘mimm." e 
ate: 2025.09.12 11:0135 -03'00° 

JULIANO VASCONCELOS GONCALVES 
Prefeito Municipal 
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PROJETO DE LEI COMPLEMENTARN? __ 370 /2025 

CAMARA MUNICIPAL DE MARIANA 

Protocolo sob o n®. 336 “Dispoe sobre o Sistema de Avaliagdo de 

Desempenho dos Servidores Publicos da Rede 

. 2 . Municipal de Ensino do Municipio de 
em: _H 025082 Mariana/MG e dd outras providéncias. ” 

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE MARIANA, ESTADO DE MINAS GERAIS, no uso das 

atribuigdes que lhe sdo conferidas pela Lei Organica Municipal, e ante a aprovagdo do 

projeto de lei pela Colenda Camara Municipal, FAZ 

SABER que SANCIONA e PROMULGA a seguinte lei 

CAPITULO 1 

DAS DISPOSICOES GERAIS 

Art. 19, Esta Lei dispde sobre o Sistema de Avaliagio de Desempenho dos servidores 

publicos da Rede Municipal de Ensino do Municipio de Mariana/MG, com o objetivo de 

aprimorar continuamente o servigo publico, promover o desenvolvimento profissional 

dos servidores e garantir a eficiéncia, a efetividade, a eficicia e a qualidade dos servigos 

prestados a populagdo. 

§12. Ficam sujeitas ao regime desta lei todas as categorias funcionais integrantes do 

quadro de pessoal da Secretaria Municipal de Educagdo, abrangidos os servidores: 

I - ocupantes de cargo efetivo, estaveis ou nio; 

I - detentores de cargo em comissdo ou fungio de confianga; 

IIT - ocupantes de fungao gratificada; 

IV - cedidos a outros drgaos ou entidades, ressalvado o disposto em convenio de gestdo 

ou instrumento congénere; 

V - em estagio probatdrio. 

§22. O Sistema de Avaliagdo de Desempenho constitui processo 'administrativo-de gestio 

de pessoas de competéncia da Secretaria Municipal de Ag)mlmstra a0, contandg ¢ ' 
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apoio técnico-operacional e logistico da Secretaria Municipal de Educaco. 

Art. 22, Para os fins desta Lei, considera-se: 

I - Avaliagdo de Desempenho: Processo sistematico e periédico de aferi¢io do 

desempenho individual do servidor, com base em critérios objetivos e transparentes, 

visando ao seu desenvolvimento profissional e 4 melhoria dos servigos ptblicos. 

Il - Etapas do Processo Avaliativo: Etapas sequenciais e interdependentes que compdem 

o ciclo de avaliagdo de desempenho, compreendendo: 

a) Planejamento: etapa de organizacdo e definigio de diretrizes, critérios e cronograma; 

b) Desenvolvimento: etapa preparatéria de mapeamento, divulgacio e capacitacio; 

c) Execugdo: etapa de realizagdo das avaliagdes individuais e coleta de informagdes; 

d) Conclusdo: etapa de consolidagdo dos resultados, anélise e elaboragio de relatérios 

finais. 

III - Auto avaliagdo: Fase da etapa de execugdo do processo avaliativo em que o préprio 

servidor emite juizo valorativo sobre o seu desempenho, com base nas metas e 

atividades previamente estabelecidas em seu Plano Individual de Trabalho. 

IV - Avaliagdo Hierarquica: Fase da etapa de execug¢ido do processo avaliativo realizada 

pelo chefe imediato do servidor, responsavel pela supervisio direta do trabalho, que 

atribui conceitos com fundamento no desempenho funcional observado, no 

cumprimento de metas e no alcance de resultados. 

V - Avaliagdo Institucional: Fase da etapa de execugdo do processo avaliativo de 

competéncia da Subcomissdo Setorial, que, com base no conjunto probatério coligido 

nas fases anteriores e em eventuais elementos informativos adicionais, emite avaliagio 

conclusiva sobre o desempenho global do servidor, homologando ou revisando os 

conceitos preliminares. 

VI - Servidor Avaliado: Todo aquele vinculado aos quadros da Secretaria Municipal de 

Educacdo, submetido ao processo de avaliagdo de desempenho, inclusive: 

a) servidor ocupante de cargo efetivo, estdvel ou em estigio probatério; 
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c) servidor cedido a outro 6rgdo ou entidade; 

d) servidor ocupante de cargo em comiss3o, fun¢do de confianga ou fungio gratificada. 

VII - Chefe Imediato: Servidor piiblico ocupante de cargo de provimento efetivo ou em 

comissao, ou fun¢do de confianga, que exerce a supervisao direta sobre as atividades do 

servidor avaliado. 

VIII - Subcomissdo Setorial de Avaliagdo de Desempenho: Instincia colegiada 

responsavel por operacionalizar a avaliagdo institucional, fiscalizar o andamento da 

avaliagdo em sua unidade e realizar a ponderagdo entre os conceitos atribuidos pelo 

préprio servidor e pela chefia imediata. 

IX - Comissio de Avaliagio de Desempenho: Orgio colegiado da administragio 

municipal, responsavel por acompanhar todo o processo avaliativo no Poder Executivo 

Municipal, finalizar o processo com a emissdo de parecer conclusivo e auxiliar o 

Secretario Municipal de Administragdo na andlise e julgamento dos recursos 

hierarquicos interpostos, conforme inciso IV do art. 32 da Lei Municipal n2 3.384, de 28 

de dezembro de 2020. 

X - Plano Individual de Trabalho (PIT): Instrumento formal que estabelece, em conjunto 

entre o servidor e o chefe imediato, as metas, atividades prioritarias, prazos e 

indicadores de desempenho mensuraveis para o ciclo avaliativo. 

XI - Ciclo Avaliativo: Periodo de doze meses, compreendendo as etapas de avaliagio de 

desempenho, conforme cronograma estabelecido pela Secretaria Municipal de 

Educacio. 

XII - Fatores de Pontuagdo: Conjunto de critérios objetivos que servem de base para a 

atribui¢do de conceitos e pontuagdes no processo avaliativo. 

XIII - Pesos: Valores atribuidos a cada Fator de Pontuagio, que indicam sua relevincia 

no calculo do resultado final da avaliagao. 

XIV - Parecer Conclusivo: Documento emitido pela Comissdo de Avaliagio de 

Desempenho que finaliza o processo avaliativo, considerando os pareceres preliminares 

das Subcomissdes e eventuais recursos. 
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Desempenho, contendo a avaliagdo conclusiva sobre o desempenho do servidor em sua 

unidade. 

XVI - Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos - PCCV: Norma legal que estrutura a 

organizagdo profissional, os critérios de progressdo e a remuneracdo dos servidores, 

servindo como parametro obrigatério para a aplicagdo dos efeitos da avaliagdo de 

desempenho. 

XVII - Progressao Horizontal: Desenvolvimento do servidor estavel na carreira, onde se 

tem a passagem de um grau ao imediatamente subsequente do mesmo nivel em que se 

encontra, condicionada ao resultado da avaliagdo de desempenho, conforme legislagao 

especifica. 

XVIII - Estagio Probatério: Periodo de trés anos de efetivo exercicio do servidor 

nomeado para cargo de provimento efetivo, durante o qual sua aptidao e capacidade sdo 

objeto de avaliagdo para a aquisi¢do da estabilidade. 

Art. 3. A avaliagdo de desempenho de que trata esta Lei observara os principios da 

legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, razoabilidade, 

padronizagdo, contraditério e ampla defesa, constituindo-se em procedimento objetivo e 

transparente. 

Art. 42, Sdo objetivos especificos da avaliagdo de desempenho: 

[ - Otimizar os resultados individuais e institucionais da Rede Municipal de Ensino; 

II - Mensurar o potencial do servidor para o exercicio de fungées de maior 

complexidade e para novos desafios profissionais; 

III - Diagnosticar necessidades de capacitagdo, treinamento e desenvolvimento 

profissional; 

IV - Fomentar oportunidades de crescimento profissional e de integracdo do servidor 

aos objetivos institucionais da Secretaria Municipal de Educagéo; 

V - Identificar entraves e oportunidades de melhoria,nos: processos \de! /gestdo deD 
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pessoas; 

VI - Embasar tecnicamente decisdes concernentes a remuneragio variavel, promogaes, 

movimentagdes e desligamentos; 

VII - Estimular o desenvolvimento continuo de competéncias e a exceléncia no servigo 

publico; 

VIII - Promover a adequacao entre perfil profissional e atribui¢des do cargo, elevando os 

indices de produtividade; 

IX - Aprimorar os canais de comunicagido e as relagdes interpessoais no ambiente de 

trabalho; 

X - Aferir a capacidade técnica e a habilidade do servidor para o exercicio das 

atribuigdes de seu cargo, em prol da qualidade do trabalho executado; 

XI - Identificar o conhecimento, as aptiddes e o potencial dos servidores, visando a sua 

melhor alocagio e aproveitamento nas atividades inerentes ao cargo; 

XII - Diagnosticar problemas relacionados ao ambiente e as condigées de trabalho; 

XIII - Planejar e fomentar a melhoria continua da qualidade do trabalho e dos servigos 

prestados, com foco nas demandas da populagio; 

XIV - Fornecer subsidios para o planejamento estratégico da unidade administrativa e 

da Secretaria Municipal de Educagio; 

XV - Gerar um banco de dados integrado para subsidiar a gestao estratégica de pessoas 

e o desenvolvimento de carreiras; 

XVI - Avaliar o servidor com observancia estrita aos principios da administragio 

publica, aferindo seu desenvolvimento funcional; 

XVII - Constituir elemento de avaliagdo do estigio probatdrio, nos termos da legislagéo 

pertinente; 

XVIII - Servir de parametro para a concessido da progressio horizontal na carreira. 

Paragrafo unico. Os objetivos elencados neste artigo serio perseguidos de forma 

harmoénica, garantindo-se sempre o contraditério e a ampla defesa em quaisquer 

procedimentos que possam resultar em consequéncias juridicas para o servidor. 
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CAPITULO 11 

DOS AGENTES DO PROCESSO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO 

Art. 592, S3o agentes do processo de avaliagdo de desempenho: 

I - O Servidor Avaliado; 

II - O Chefe Imediato; 

III - A Subcomissdo Setorial de Avaliagdo de Desempenho; 

IV - A Comissdo de Avaliagdo de Desempenho; 

V - A Secretaria Municipal de Educagdo, em apoio técnico-operacional e logistico & 

Secretaria Municipal de Administragao. 

Art. 62, Compete ao Servidor Avaliado, no exercicio da auto avaliagio: 

[ - Analisar de forma reflexiva, critica e objetiva o seu préprio desempenho profissional 

no periodo avaliado, confrontando suas atividades e resultados com as metas e objetivos 

preestabelecidos no Plano Individual de Trabalho; 

II - Preencher com zelo, clareza e tempestividade o instrumento de auto avaliagio, 

fornecendo informagdes verazes e completas sobre o cumprimento de suas atribuigdes, 

o alcance de metas e as dificuldades enfrentadas; 

Il - Identificar com franqueza seus pontos fortes, as &areas que demandam 

aperfeicoamento e as necessidades de capacitagio ou de melhoria nas condigdes de 

trabalho para o aprimoramento de seu desempenho; 

IV - Propor um plano de desenvolvimento individual contendo agdes e iniciativas 

concretas para superar as deficiéncias identificadas e potencializar suas competéncias 

no ciclo avaliativo subsequente; 

V - Participar ativamente da entrevista de devolutiva com o chefe imediato, quando 

convocado, apresentando e discutindo suas percepgdes de forma proativa e 

29 /109 QODZS@_/ 
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descumprimento injustificado pelo servidor, especialmente a nio devolugio do 

instrumento no prazo estabelecido, importard no arquivamento do seu processo 

avaliativo com atribuicdo de conceito minimo em todas as dimensées, ressalvadas as 

hipdteses de caso fortuito ou forga maior, devidamente comprovadas perante a 

Comissao de Avaliacdo de Desempenho. 

Art. 72. Compete ao Chefe Imediato, no exercicio da avaliagdo hierarquica: 

I - Estabelecer, em conjunto com o servidor, no inicio de cada ciclo de avaliagio, o Plano 

Individual de Trabalho, contendo as metas, as atividades prioritirias, os prazos e os 

indicadores de desempenho mensuraveis, alinhados aos objetivos estratégicos da 

unidade; 

Il - Acompanhar de forma continua o desempenho do servidor ao longo do periodo 

avaliativo, orientando-o e fornecendo devolutivas periddicas para corregdo de rumos e 

alcance das metas; 

III - Coletar e registrar fatos e exemplos concretos que demonstrem o desempenho do 

servidor, constituindo um conjunto probatério objetivo para fundamentar a avaliagio; 

IV - Preencher o instrumento de avaliagdo com estrita observancia aos critérios e as 

escalas de conceito predefinidos, em considera¢do objetiva e alinhada aos conceitos 

atribuidos em cada dimenséo avaliada; 

V - Encaminhar a Subcomissdo Setorial competente o instrumento de avaliagio 

devidamente preenchido e assinado; 

VI - Conduzir a entrevista devolutiva da avaliagio com o servidor, apresentando ‘e 

discutindo os resultados obtidos, ouvindo seus argumentos e impressdes, -e 

consolidando, quando for o caso, o termo de ciéncia e concordancia ou as razdes de 

discordancia; 

VII - Zelar pelo cariter estritamente técnico e impessoal da avaliagio, abstendo-se de 

qualquer conduta que caracterize favoritismo, persegui¢do ou avaliagio de aspectos 

subjetivos alheios ao desempenho profissional e ao contexto funcional. 

Paragrafo tinico. O descumprimento injustificado das competéncias estabelecidas neste 
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devolutivas aos servidores, poderd ser considerado para fins de avaliagdo de seu 

préprio desempenho e acarretar a anulagio, pela Comissdo de Avaliagio de 

Desempenho, da avalia¢io por ele realizada. 

Art. 82, A Comissdo de Avaliagdo de Desempenho sera composta por 3 (trés) servidores 

ocupantes de cargo efetivo e estavel, conforme disciplinado no art. 42 da Lei Municipal 

n? 3.384, de 28 de dezembro de 2020, sendo: 

I - 2 (dois) indicados pelo Chefe do Poder Executivo; 

II - 1 (um) indicado pelo respectivo sindicato representativo da categoria. 

Paragrafo tnico. O mandato dos membros da Comissdo Central de Avaliagio de 

Desempenho sera de 2 (dois) anos, permitida a recondugio por igual periodo. 

Art. 92, Compete a Comissdo de Avaliagdo de Desempenho: 

I - Revisar e aprovar os instrumentos de avaliagdo, ap6s elabora¢do dos formularios 

pelo grupo de trabalho definido em ato especifico, garantindo sua adequagio as 

especificidades de cada cargo ou fung¢io; 

I - Analisar a regularidade e a consisténcia das avaliagbes realizadas, podendo 

requisitar aos avaliadores e Subcomissoes Setoriais os esclarecimentos necessarios; 

I11 - Homologar os resultados finais do processo de avaliagdo de desempenho; 

IV - Fornecer subsidios técnicos ao Secretario Municipal de Administragio e auxilid-lo 

na apreciacao e julgamento dos recursos interpostos contra os resultados da avaliagio; 

V - Indicar a Secretaria Municipal de Administragdo a necessidade de implementagio de 

programas de capacita¢do, treinamento ou acompanhamento sociofuncional, com vistas 

ao aprimoramento do desempenho individual e institucional; 

VI - Emitir parecer conclusivo sobre a avaliagdo de desempenho para fins de estagio 

probatoério; 

VII - Supervisionar e orientar o trabalho das Subcomissdes Setoriais de Avaliag3o. 
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Art. 10. As Subcomissdes Setoriais de Avaliagdo de Desempenho serdo compostas da 

seguinte forma: 

I - Subcomissdo Setorial por Unidade de Ensino: Composta por até 5 (cinco) servidores 

ocupantes de cargo efetivo ou fung¢do temporaria no quadro da Secretaria Municipal de 

Educagao, observada composigdo que contemple, no minimo, representantes dos cargos 

e fungdes de: 

a) especialista em educagdo basica; 

b) professor da educagdo infantil ou professor dos anos iniciais do ensino fundamental; 

c) professor dos anos finais do ensino fundamental ou professor da Educagio de Jovens 

e Adultos (EJA); 

d) secretdrio escolar; 

e) monitor de creche, monitor de educagdo especial ou inspetor de alunos. 

Il - Subcomissdo Setorial da Estrutura Administrativa da Secretaria Municipal de 

Educagdo: Composta pelos Subsecretarios da Secretaria Municipal de Educagio. 

§12. Nas unidades de ensino que tiverem mais de 12 (doze) turmas, sera garantida a 

proporcionalidade e a representatividade por turno na Subcomissdo Setorial por 

Unidade de Ensino. 

§22. 0 mandato dos membros das SubcomissGes Setoriais de Avaliagio de Desempenho 

serd de 1 (um) ano, permitida a recondugio. 

Art. 11. E vedada a participagio do servidor em Subcomissio Setorial da qual seja 

integrante o seu conjuge, companheiro ou parente consanguineo ou afim, em linha reta 

ou colateral, até o terceiro grau. 

Art. 12. Compete as Subcomissdes Setoriais de Avaliagdo de Desempenho, no dmbito de 

suas respectivas unidades de ensino ou estrutura administrativa: 

I - Operacionalizar a fase de avaliagdo institucional, procedendo a anélise comparativa e 
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I - Realizar diligéncias e requisitar informagoes adicionais para fundamentar seu juizo 

valorativo, inclusive sobre o contexto de atuagio e as condigoes de trabalho do avaliado; 

IIT - Aplicar os critérios e metodologias definidos pela Comissdo de Avaliagdo de 

Desempenho, garantindo a uniformidade e a isonomia no processo de ponderagio; 

IV - Emitir parecer preliminar e motivado sobre a avaliagdo de desempenho de cada 

servidor, atribuindo o conceito final mediante a ponderagdo dos conceitos avaliados, e, 

em caso de discrepancia expressiva entre os conceitos apurados na avaliagdo 

hierarquica e na auto avaliagio, com mengdo expressa aos fundamentos factuais e 

juridicos que embasam a decisio; 

V - Encaminhar a Comissdo de Avaliagdo de Desempenho os relatérios e as fichas de 

avaliagdo devidamente preenchidas e assinadas por todos os seus membros; 

VI - Zelar pela confidencialidade, ética e sigilo das informagdes e discussdes inerentes ao 

processo de avaliagdo. 

Paragrafo tnico. As deliberagdes das Subcomissdes Setoriais serdo tomadas por maioria 

de votos de seus membros presentes, obrigatéria a lavratura de ata resumida das 

sessoes de julgamento. 

Art. 13. Compete a Secretaria Municipal de Educagio: 

I - Estabelecer, por meio de portaria especifica, o cronograma anual do processo de 

avaliacdo de desempenho; 

Il - Regulamentar, em ato especifico, a forma de elaboragio e vigéncia dos formularios 

de avaliagdo, garantindo a participagdo representativa de cada unidade, categoria e 

cargo de servidores em assembleia para sua definigio. 

Paragrafo unico. Os formulédrios de avaliagdo serdo estabelecidos em assembleia de 

servidores com participa¢do representativa de cada unidade, categoria e cargo, 

conforme regulamentagdo em ato especifico da Secretaria Municipal de Educagio, e 

terdo vigéncia por 05 (cinco) anos, considerando os conceitos avaliativos estabelecidos 
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CAPITULO 111 

DOS DIREITOS, DEVERES E PROIBICOES DO SERVIDOR AVALIADO 

Art. 14. Sdo direitos do servidor no &mbito do processo de avaliagio de desempenho: 

I - Ser cientificado, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias do inicio de cada ciclo, 

dos critérios, metodologias, instrumentos, prazos e normas que regerio a avaliagido de 

seu desempenho; 

II - Ter ciéncia prévia das metas e expectativas de desempenho que fundamentario sua 

avaliagdo, formalizadas em Plano Individual de Trabalho; 

IIl - Acessar e acompanhar todos os atos, fases e decisdes do processo de avaliagdo de 

seu desempenho, garantida a ampla vista aos autos; 

IV - Obter comunicagdo formal e individualizada do resultado final de sua avaliagio de 

desempenho, com a divulgagio integral do conceito obtido e do parecer conclusivo; 

V - Consultar, a qualquer tempo, a sua prépria ficha de avaliago e todos os documentos 

e pareceres que integrarem o seu processo individual, podendo solicitar cépia 

autenticada dos mesmos; 

VI - Contrapor-se a quaisquer afirmag¢des ou informagdes constantes do processo, 

exercendo o direito ao contraditério e 3 ampla defesa, inclusive por meio de 

manifestagdo por escrito e de juntada de documentos; 

VII - Interpor recurso administrativo hierarquico, no prazo e na forma previstos nesta 

Lei, contra decisdo ou resultado que considere ilegal, injusto ou inconsistentemente 

fundamentado. 

Art. 15. Sdo deveres do servidor no ambito do processo de avaliagdo de desempenho: 

I - Conhecer e observar as disposi¢des legais e regulamentares apliciveis ao processo de 

avaliagdo de desempenho; 

I - Colaborar com a administragdo e com os agentes avaliadores, fornecendo 

informagdes veridicas e prestando os esclarecimentos necessarios a correta instrugio 

do processo; 

IIT - Participar ativamente de todas as etapas do processo para as quais for convocado, 
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as sessoes de devolutiva final; 

IV - Zelar pela tempestividade do seu processo, cumprindo os prazos a seu cargo e 

acompanhando o regular andamento das fases sob responsabilidade da chefia imediata 

e da unidade de gestio de pessoas; 

V - Comunicar formalmente a unidade de gestio de pessoas qualquer alteragio 

funcional, de lotagdo ou de chefia imediata que possa impactar o processo de sua 

avaliac¢do; 

VI - Aceitar a designagdo para compor comissdes ou subcomissdes de avaliagio, quando 

regularmente indicado, salvo motivo de impedimento ou suspei¢io devidamente 

justificado e aceito pela autoridade competente; 

VII - Observar rigoroso sigilo sobre informagtes e discussGes relativas a processos 

avaliativos de outros servidores de que tenha ciéncia em razio de sua participagio em 

comissoes, sob pena de responsabilidade disciplinar. 

Art. 16. Sao vedados ao servidor os seguintes atos no dmbito do processo de avaliagio 

de desempenho: 

I - praticar, participar ou influenciar a avaliagdo de servidor com o qual mantenha 

vinculo de parentesco consanguineo ou por afinidade, em linha reta ou colateral, até o 

terceiro grau, inclusive, ou relagdo conjugal ou de uniio estavel; 

II - integrar comissdo ou subcomissdo avaliadora, ou nela interferir quando a instincia 

for responsavel pela avaliagdo de servidor com o qual mantenha os vinculos descritos no 

inciso I; 

III - recusar-se a participar do processo de avaliagdo na condigdo de avaliador, quando 

regularmente designado, salvo por motivo de impedimento legal devidamente 

justificado e aceito pela Comissdo de Avaliagio de Desempenho; 

IV - utilizar-se da condi¢do de avaliador ou de membro de comissio para obter 

vantagem pessoal ou para outrem, ou para prejudicar terceiros; 

V - divulgar ou fazer uso indevido de informagdes sigilosas ou de acesso restrito obtidas 
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§12. 0 impedimento de que tratam os incisos I e Il estende-se aos servidores que, mesmo 

sem parentesco, mantenham com o avaliado ou avaliador relagio de natureza que, a 

critério da Comissdo de Avaliagdo de Desempenho, ouvida a Secretaria Municipal de 

Educagéo, possa comprometer a isengio e a imparcialidade do julgamento. 

§29 Na hipé6tese de o servidor integrar a Subcomissio Setorial responsavel pela 

avaliagdo da prépria unidade em que esteja lotado e em exercicio, ficard impedido de 

emitir juizo valorativo sobre o seu préprio desempenho ou de participar de qualquer 

deliberagdo que lhe diga respeito. 

§32 Na hipotese do paragrafo anterior, o resultado da avaliagio institucional do servidor 

sera apurado exclusivamente pelo voto da maioria qualificada dos demais membros da 

Subcomissdo Setorial, vedada a sua participagdo na fase de julgamento que envolva o 

seu proprio desempenho, devendo constar obrigatoriamente da ata o seu impedimento 

e a abstengio de seu voto 

CAPITULO 1V 

DO PROCESSO AVALIATIVO 

Segdo I 

Disposig¢des Gerais 

Art. 17. O processo de avaliagdo de desempenho individual dos servidores publicos da 

Rede Municipal de Ensino de Mariana/MG serd estruturado em quatro etapas 

sequenciais e interdependentes: Planejamento, Desenvolvimento, Execugdo e Conclusio, 

concebidas para assegurar a abrangéncia, a objetividade e a equidade na aferi¢do do 

desempenho funcional. 

Paragrafo unico. Este processo, de carater anual, serd conduzido em conformidade com 

o cronograma estabelecido pela Secretaria Municipal de Educagio em portaria 

especifica, garantindo a previsibilidade e a organizagio necessarias a sua efetivacio. 

24,/ 09 @O%



PREFEITURA MUNICIPAL DE MARIANA 
CEP 35.420-000 — ESTADO DE MINAS GERAIS 

Segdo Il 

Das Etapas do Processo Avaliativo 

Art, 18. A Etapa de Planejamento compreende as agdes iniciais e estratégicas para a 

organizacdo do processo avaliativo, sendo executadas as seguintes atividades: 

I - Nomeagdo da Comissao de Avaliagdo de Desempenho; 

II - Estabelecimento dos objetivos e das metas do processo de avaliagdo com base no 

planejamento estratégico da organizagao; 

IIT - Defini¢do do cronograma de trabalho. 

Art. 19. A Etapa de Desenvolvimento abrange as a¢des preparatérias e de disseminagio 

de informagdes, essenciais para a correta condugio do processo avaliativo, incluindo: 

I - Mapeamento das unidades, dreas, cargos e fungées; 

Il - Determinagdo dos 6rgdos a serem avaliados; 

III - Divulgagdo e comunicagio do processo de avaliagéo; 

IV - Formagdo dos grupos de avaliados, sendo eles, grupo fundamental, grupo médio e 

técnico e grupo superior; 

V - Emissdo e anexacdo da Certidao de Tempo de Servigo de cada servidor a ser avaliado. 

Art. 20. A Etapa de Execugdo constitui o cerne do processo avaliativo, onde se realiza a 

afericdo do desempenho individual dos servidores. Nesta fase, serdo executadas as 

seguintes agdes: 

I - Nomeag¢do da subcomissio de avaliadores para cada grupo de avaliados, 

compreendendo as subcomissdes de ensino fundamental, subcomissdes de ensino 

médio e técnico, e subcomissdes de ensino superior; 

I - Aplicagdo das avaliagdes por meio dos formulérios de avaliagdo, que serdo baixados 

por Decreto; 

III - Monitoramento e acompanhamento da aplicag¢do das avaliagdes; 

IV - Tabulagdo dos resultados das avaliagdes; 
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VI - Ordenagdo da classificagdo de desempenho: organizacional (geral), por érgio e 

individual; 

VII - Comunica¢ao dos resultados gerais; 

VIII - Entrevista com o servidor avaliado, para apresentagdo do resultado de sua 

Avaliagao e devolutivas sobre o seu desempenho, a ser conduzida pela chefe imediato; 

IX - Elaboragdo de plano de desenvolvimento pessoal (individual) do servidor avaliado, 

em colaboragdo com a chefia imediata. 

Art. 21. A aferi¢ido do desempenho individual dos servidores disposta no inciso Il do 

artigo anterior sera composta de procedimento trifasico, sequencial e obrigatério, 

compreendendo as seguintes fases: 

I - Auto avaliagdo: Ato por meio do qual o préprio servidor avaliado emite juizo 

valorativo sobre o seu desempenho, com base nas metas e nas atividades previamente 

estabelecidas no seu Plano Individual de Trabalho; 

II - Avaliagdo Hierarquica: Ato de avalia¢do realizado pelo chefe imediato, responsavel 

pela supervisao direta do trabalho do servidor, que atribuira conceitos com fundamento 

no desempenho funcional observado, no cumprimento de metas e no alcance de 

resultados; 

III - Avaliagdo Institucional: Ato de avaliagio de competéncia da Subcomissio Setorial, 

que, com base no conjunto probatério coligido nas fases anteriores e em eventuais 

elementos informativos adicionais, emitira avaliagio conclusiva sobre o desempenho 

global do servidor, homologando ou revisando os conceitos preliminares. 

Paragrafo unico. As fases de que trata este artigo poderdo ser realizadas por meio 

digital, mediante utilizagdo de software ou plataforma eletrdnica especifica, desde que 

observados os requisitos de seguran¢a, autenticidade, integridade, sigilo e 

interoperabilidade, nos termos de regulamento. 

Art. 22. A Etapa de Conclusdo encerra o ciclo avaliativo, consolidando os resultados e 

planejando as agdes futuras. Serao executadas as seguintes atividades: 

1- Anélise dos resultados do processo de avaliagio de desempénho; 
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I - Interpretagdo dos resultados, considerando a pesquisa de cultura organizacional, se 

existir; 

III - Consolidagdo dos resultados finais; 

IV - Avaliagdo do processo de avaliagdo de desempenho; 

V - Elaboragao de relatdrio final do processo de avaliagido de desempenho; 

VI - Definigdo do préximo ciclo de avaliagdo de desempenho; 

VII - Planejamento de agéGes. 

Paragrafo unico. Todas as deliberagdes tomadas em reunides da Comissdo de Avaliagdo 

de Desempenho e das Subcomissdes Setoriais, com ou sem participagio de terceiros, 

deverdo ser redigidas em ata, observando especialmente os principios da 

impessoalidade, legalidade e da motivagao. 

Segdo III 

Dos Critérios e Instrumentos de Avaliagdo 

Art. 23. O procedimento trifasico da afericdo do desempenho individual dos servidores 

obedecera aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, 

eficiéncia, eficacia, contraditério e ampla defesa, devendo aferir a capacidade para o 

exercicio do cargo e desenvolvimento funcional, observados os seguintes fatores: 

I - Assiduidade; 

II - Pontualidade; 

III - Disciplina; 

IV - Capacidade Técnica; 

V - Responsabilidade; 

VI - Iniciativa, Dinamismo e Eficiéncia; 

VII - Etica no Servigo Piiblico; 99 /09 Q’O% 
VIII - Equilibrio Emocional;
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X - Sociabilidade e Cooperagio; 

XI - Apresentacao Pessoal, Capacidade de Organizagio e Facilidade de Expressio; 

XII - Trabalho em Equipe. 

§ 12, Os fatores avaliativos serdo discriminados na ficha de avaliagio de desempenho, 

que sera elaborada de acordo com o nivel de escolaridade (fundamental, médio e 

superior) e a drea de atuagdo, a ser baixada por decreto. 

§ 22 Os fatores avaliativos a que se refere o caput poderio ser adaptados, em 

conformidade com as peculiaridades das fung¢des do cargo exercido pelo servidor e com 

as atribuicdes do 6rgdo ou da entidade a que esteja vinculado, desde mantido um nicleo 

minimo definido em relagio ao caput. 

Art. 24. Os fatores de que trata o artigo anterior serdo desdobrados em indicadores 

objetivos e mensurdveis na ficha de avaliagio de desempenho, a ser definida em 

regulamento, que considerara o nfvel de escolaridade, a complexidade e a 4rea de 

atuagdo do cargo ou funcao. 

§ 12 E facultado ao regulamento estabelecer fatores e indicadores complementares ou 

adaptados para categorias funcionais especificas, grupos de carreiras ou unidades 

organizacionais. 

§ 29, Os critérios de julgamento para aferi¢do dos fatores e indicadores de que trata o § 

12 considerarao, necessariamente: 

I - a natureza das atribuigdes do cargo ou fungio; 

IT - o contexto organizacional e as condigdes de trabalho; 

III - as metas individuais e coletivas previamente estabelecidas; 

IV - o0 nivel de complexidade e a autonomia inerentes ao cargo; 

V - os padrdes de qualidade e produtividade esperados para a unidade; 

VI - a proatividade e capacidade de autodesenvolvimento; 

VII - o relacionamento interpessoal; 
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§ 32 O regulamento definira o peso de cada fator e indicador na composi¢io da nota 

final, conforme a sua essencialidade para o desempenho das atribui¢ées do cargo ou 

fungio. 

Art. 25. Os servidores publicos serdo avaliados de acordo com formulario préprio, 

observando-se os seguintes graus e pontuagoes: 

I - Graus: Todos os fatores utilizados no processo de Avaliacdo de Desempenho estardo 

graduados entre o Excelente (grau A) e o Insatisfatério (grau D), a saber: 

a) Excelente (Grau A): desempenho que supera consistentemente e de forma 

significativa as expectativas e metas estabelecidas para o cargo, demonstrando 

contribui¢des excepcionais e servindo como referéncia positiva. Pontuagdo: 2,0 (dois) 

pontos; 

b) Adequado (Grau B): desempenho que atende plenamente e de maneira consistente as 

expectativas e metas estabelecidas para o cargo, cumprindo com qualidade todas as 

atribui¢des requeridas. Pontuagdo: 1,5 (um e meio) pontos; 

c) Regular (Grau C): desempenho que atende parcialmente as expectativas e metas 

estabelecidas para o cargo, ficando ocasionalmente abaixo do padrido esperado e 

necessitando de aperfeigoamento para atingir a proficiéncia plena. Pontuagdo: 1,0 (um) 

ponto; 

d) Insatisfatério (Grau D): desempenho que nio atende as expectativas e metas 

estabelecidas para o cargo, ficando consistentemente abaixo dos padrdes minimos 

requeridos e necessitando de intervengdo corretiva imediata. Pontuagdo: 0 (zero) 

pontos. 

I - O avaliador preenchera no campo "resposta (letra)"”, somente o grauy, se A, B, C ou D, 

devendo marcar somente uma opg¢do para cada resposta. 

III - A Subcomissio Setorial de Avaliagdo de Desempenho realizara a corregao das 

avaliagdes multiplicando-se o grau (A, B, C ou D) pelo peso previsto em Decreto. 

§ 19. Os pesos a serem aplicados nos fatores de corregdo das avaliagdes aplicadas serdo 

estabelecidos em Decreto do Poder Executivo Municipal. 
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