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APRESENTAÇÃO 

Apresenta-se neste documento o relatório de atividades relativas ao processo 
participativo para a revisão do Plano Diretor e elaboração do Plano de Mobilidade. Os 
trabalhos foram realizados em colaboração com a administração municipal, tendo 
como prestadores dos serviços os técnicos e consultores contratados pela Fundação 
Renova à ERG Engenharia Ltda com o objetivo de atualizar e modernizar a legislação 
urbanística do município de Mariana – MG, como também de dotar a Administração 
Municipal de instrumentos cartográficos e cadastrais voltados à gestão urbana e 
tributária. 

Fizeram também parte da equipe que desenvolveu os trabalhos, além da ERG 
Engenharia, as empresas: Cadaval Arquitetura e Urbanismo Ltda., Moreira e Procópio 
Consultoria e Empreendimentos Ltda. e Topocart Topografia Engenharia e 
Aerolevantamento S/S Ltda. 

O contrato teve por objeto a execução dos serviços de revisão e atualização do 
Plano Diretor para o município de Mariana, incluindo: mapeamento, georreferenciado, 
cadastramento de imóveis, elaboração de proposta de projeto de lei para a legislação 
complementar, elaboração do Plano de Mobilidade, criação e suporte técnico e 
atualização do Sistema de Informação para Gestão Cadastral, em plataforma WEB. A 
realização dos trabalhos envolveu atividades técnicas em articulação com a 
administração municipal, com outros agentes públicos que atuam no município e com 
a participação de moradores e de representações da iniciativa privada.  

Este relatório contém as informações relativas ao processo participativo e os 
documentos comprobatórios de sua realização:  audiência pública de lançamento; 
formação do Núcleo Gestor, sua composição e as atividades de capacitação para os 
trabalhos; oficinas comunitárias; audiência pública para apresentação de diretrizes e 
propostas; audiência pública final de apresentação dos conteúdos das minutas de 
projetos de lei do Plano Diretor e do Plano de Mobilidade. Complementa-se com dois 
documentos apresentados à parte: 

I – “Diagnóstico Integrado, Volume III: Leitura Comunitária”, que detalha as 
oficinas realizadas em todos os distritos do município, contendo a metodologia 
adotada, os resultados dos encontros e as listas de presença de cada um deles. 
Disponível em <https://www.planodiretormariana.com.br/produtos>; 

II – “Plano Diretor e Plano de Mobilidade – Audiência Pública Realizada em 
27/10/2020”, que apresenta a documentação completa desta audiência. 

 

https://www.planodiretormariana.com.br/produtos
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1 INTRODUÇÃO  

O Estatuto da Cidade (Lei Federal 10.257/2001) estabelece em seu art. 40 que 
no processo de elaboração do Plano Diretor e fiscalização de sua implementação o 
poder público deve garantir a participação popular, a publicidade das informações e 
documentos produzidos bem como o acesso de qualquer interessado a esse material. 

O Conselho Nacional das Cidades complementa o Estatuto da Cidade definindo, 
por meio da Resolução 25/2005, que deve ser instituída uma instância coordenadora 
do processo participativo de elaboração/revisão do Plano Diretor: 

Art. 3º O processo de elaboração, implementação e execução do Plano Diretor deve 
ser participativo, nos termos do art. 40, § 4º e do art. 43 do Estatuto da Cidade.  
§1º A coordenação do processo participativo de elaboração do Plano Diretor deve ser 
compartilhada, por meio da efetiva participação de poder público e da sociedade civil, 
em todas as etapas do processo, desde a elaboração até a definição dos mecanismos 
para a tomada de decisões.  
§ 2º Nas cidades onde houver Conselho das Cidades ou similar (...) a coordenação de 
que trata o §1º, poderá ser assumida por esse colegiado;  

 No processo de revisão do Plano Diretor de Mariana (Lei Complementar 
016/2004 e suas alterações) a instância coordenadora do processo participativo é o 
Núcleo Gestor, instituído pela Administração Pública Municipal. O Núcleo Gestor (NG) é 
formado paritariamente por gestores públicos e representantes da sociedade civil, 
constituídos por líderes comunitários e moradores representando as diversas porções 
territoriais do Município bem como entidades e instituições que atuam no Município.  

Esse processo está sintetizado no diagrama abaixo. 
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No que se refere à participação da comunidade no processo de revisão do 
Plano Diretor e de elaboração do Plano de Mobilidade foram realizados os seguintes 
eventos participativos:  

- 3 audiências públicas: uma para lançamento do trabalho; a segunda 
para apresentação/discussão das propostas; a terceira para 
apresentação/discussão dos conteúdos da minuta de lei de revisão do 
Plano Diretor e do Plano de Mobilidade; 

- 15 oficinas de leitura comunitária em todos os distritos, cujos resultados 
compuseram o Diagnóstico Integrado; 

- 8 reuniões com Núcleo Gestor para: capacitação; levantamento da 
percepção dos participantes em relação à realidade do Município; 
apresentação/discussão das propostas para revisão do Plano Diretor e 
do Plano de Mobilidade; apresentação/discussão dos conteúdos da 
minuta de lei de revisão do Plano Diretor e do Plano de Mobilidade. 

Complementarmente aos eventos participativos, foram realizadas as seguintes 
estratégias de mobilização, comunicação e participação: 

- Criação do Espaço do Plano Diretor, dedicado exclusivamente ao 
processo de revisão do Plano Diretor, onde os munícipes e instituições 
interessados possam buscar informações sobre o processo; 

- Elaboração e distribuição/publicação de material informativo impresso 
e digital sobre o processo, nos eventos participativos e via redes sociais; 

- Sítio web com página interativa, para publicação de informações e 
produtos bem como para consulta pública; 

- Perfis específicos em redes como o Facebook e Instagram para veicular 
material informativo e de divulgação acerca do trabalho. 

 

Criação do Espaço Plano Diretor 

O Espaço Plano Diretor foi um lugar para reuniões de equipe, uma base de 
apoio logístico ao trabalho realizado em Mariana (reuniões, pesquisas, levantamentos, 
vistorias, mobilização, eventos etc.) e uma referência para a comunidade local obter 
informações sobre processo, escopo e resultados do trabalho.  

As informações atualizadas foram disponibilizadas à população em meio digital 
ou em material informativo impresso (folhetos, folders, jornais, cartilhas, cartazes e 
outros). Da mesma forma, o Espaço Plano Diretor deu suporte à participação da 
população local interessada por meio de esclarecimento de dúvidas bem como registro 
de sugestões e questionamentos, se for o caso. 
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O Espaço Plano Diretor (EPD) foi instalado no Centro de Convenções de 
Mariana, Av. Getúlio Vargas – sala 02, segundo andar – Lobo de Mesquita. 

Criação do Núcleo Gestor 

O Decreto Municipal 9.735/2019 dispõe sobre os trabalhos de revisão do Plano 
Diretor do Município de Mariana e institui comissão especial para atualização da 
legislação de gestão urbana e foi publicado no diário oficial do município – O 
Monumento –, conforme Anexo 1. 
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2 1ª AUDIÊNCIA PÚBLICA – LANÇAMENTO DA REVISÃO DO PLANO DIRETOR 
E DE ELABORAÇÃO DO PLANO DE MOBILIDADE 

A Audiência Pública de Lançamento do Plano Diretor realizou-se no dia 17 de 
junho de 2019, no SESI, Rua Frei Durão, s/nº, Centro, e contou com 167 participantes. 
Os documentos da Audiência Pública encontram-se no Anexo 1. 

Participaram representantes da comunidade, dos poderes executivo e 
legislativo e da ERG Engenharia – empresa responsável pela revisão e elaboração dos 
planos.  

2.1 Preparação do evento 

A comunicação é um dos pilares fundamentais para que um evento seja 
realizado com sucesso. É ela que vai auxiliar em todas as etapas do processo, desde o 
período anterior à solenidade até o posterior, quando será acompanhada, por 
exemplo, a repercussão causada junto aos diversos stakeholders. Entre as múltiplas 
fases desse trabalho, destaca-se neste relatório a da publicidade, que é essencial para 
que o evento atinja os seus objetivos e tenha a participação dos atores aos quais se 
pretende atingir. 

No caso da Audiência Pública de Abertura dos trabalhos de revisão do Plano 
Diretor e elaboração do Plano de Mobilidade de Mariana, publicizar esse evento se 
torna ainda mais essencial, uma vez que além de uma necessidade comum às 
solenidades, o Estatuto da Cidade (Lei Federal 10.257/2001) prevê em seu artigo 40 
que no processo de elaboração do Plano Diretor e fiscalização de sua implementação o 
poder público deve garantir a participação popular, a publicidade das informações e 
documentos produzidos bem como o acesso de qualquer interessado a esse material. 
Diante desse fato, nenhuma outra ferramenta a não ser a comunicação é capaz de 
garantir que os stakeholders sejam envolvidos no processo e atuem de forma efetiva 
durante o seu desenrolar quanto a comunicação. A importância da participação, aliás, 
também é explicitada através da Resolução 25/2005, do Conselho Nacional de Cidades 
(Concidades), que complementa o estatuto: 

Art. 3º O processo de elaboração, implementação e execução do Plano 
Diretor deve ser participativo, nos termos do art. 40, §4º e do art. 43 do 
Estatuto da Cidade. 

§1º A coordenação do processo participativo de elaboração do Plano 
Diretor deve ser compartilhada, por meio da efetiva participação do poder 
público e da sociedade civil, em todas as etapas do processo, desde a 
elaboração até a definição dos mecanismos para a tomada de decisões. 

Diante dessa necessidade, a equipe de comunicação e mobilização social que 
atua no projeto de revisão do Plano Diretor e elaboração do Plano de Mobilidade 
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desenvolveu estratégias de divulgação que garantissem a máxima publicidade ao 
evento e a maciça participação dos diversos setores da sociedade marianense. A 
seguir, tais ferramentas de divulgação são explicitadas, bem como as evidências de 
todo o processo de comunicação realizado no período que antecedeu a audiência. 

Divulgação em instituições de ensino 

Desde o início do mês de junho até o fim da semana que antecedeu a audiência 
as equipes de comunicação e mobilização percorreram 42 instituições das redes 
municipal, estadual, federal e particular de ensino instaladas na sede do município. O 
objetivo nesta etapa do processo era levar aos alunos, pais, responsáveis e a toda 
comunidade escolar a informação sobre a data, horário e local de realização da 
solenidade de abertura. A mensagem foi levada através do diálogo entre a equipe e os 
estudantes, reforçada pela entrega de convites nos três turnos letivos. 

No caso da educação infantil, o bilhete foi colado nos cadernos de recado das 
crianças após serem entregues ao responsável pela escola, como comprova a imagem 
abaixo. Os demais alunos (adolescentes, jovens e adultos) receberam em mãos o 
convite e eram orientados, de acordo com a idade, a levar para os pais ou responsáveis 
ou, no caso dos maiores de 18 anos, a participar da audiência de abertura. 

É importante ressaltar que este momento foi de extrema importância porque, 
além de ter sido o primeiro contato da equipe com a comunidade para falar da 
realização da audiência, em diversas instituições de ensino as mobilizadoras sociais 
notaram o interesse de alunos, professores e funcionários no tema, sendo aberto, em 
alguns casos, espaço para perguntas sobre o tema e relatos sobre a realidade vivida 
pela comunidade escolar no bairro em que ela está inserida. 

Divulgação nos distritos 

Visitas aos distritos 

Utilizar os diversos meios de comunicação é essencial, mas o contato humano 
também é imprescindível. Especialmente quando se trata de um projeto que tem a 
participação popular com um de seus pilares estruturantes. Por esse motivo, a visita 
aos dez distritos que terão representantes na composição do Núcleo Gestor, a saber: 
Águas Claras, Bandeirantes, Cachoeira do Brumado, Camargos, Cláudio Manoel, 
Furquim, Monsenhor Horta, Padre Viegas, Passagem de Mariana e Santa Rita Durão; 
foi de extrema importância.  

Durante este trabalho, a equipe de mobilização social conversou com 
lideranças locais, levou até elas informações acerca da realização da audiência de 
abertura, da eleição dos representantes do distrito, da disponibilidade para 
transportar gratuitamente os moradores interessados em participar da primeira 
solenidade e deixou material gráfico (cartazes) para afixação em locais cujas lideranças 
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julgassem importantes pontos de concentração de pessoas naquela localidade. Abaixo 
seguem nomes e contatos das pessoas que foram o primeiro contato da equipe nos 
distritos. 

 

Quadro 1 Audiência Pública - Lideranças dos distritos contactadas 

 

Distrito Liderança Contato 

Águas Claras João de Jandira (31) 9 9798-4523 

Bandeirantes Sabrina Pontes (31) 9 8238-9455 

Cachoeira do Brumado Elaine Freitas (31) 9 8317-3859 

Camargos Silvana Coelho (31) 9 7170-2059 

Cláudio Manoel Demilson (Dedita) (31) 3556-5078 [Recado] 

Furquim Prisco M. Souza (31) 3556-3088 

Monsenhor Horta Vicente (31) 9 8387-5512 

Padre Viegas Juninho (31) 9 7168-0820 

Passagem de Mariana Leonardo (31) 9 8849-9461 

Santa Rita Durão Geraldo Miranda (31) 9 9924-5505 

 

Contato telefônico 

Após a visita aos dez distritos já mencionados, a equipe de mobilização 
retomou o contato com as lideranças via telefone. O objetivo era fazer um 
levantamento do número de interessados em participar da audiência de abertura e 
sensibilizá-los, mais uma vez, a participar do evento, que é essencial para nortear as 
políticas públicas que serão criadas com o objetivo de fomentar o desenvolvimento 
das localidades às quais eles pertencem. 

Emissão de convites 

O envio de convites impressos se faz necessário, neste caso, para reforçar junto 
a autoridades, representantes de entidades de classe e importantes lideranças do 
município o papel essencial de cada um deles no processo, uma vez que além de 
serem capazes de trazer importante contribuição para o projeto como cidadãos, essas 
pessoas são capazes de influenciar outras de forma positiva, contribuindo para o 
aumento do engajamento em torno do projeto. Em se tratando especificamente a 
Audiência Pública de Revisão dos trabalhos de revisão do Plano Diretor e elaboração 
do Plano de Mobilidade de Mariana, foram emitidos 101 convites, conforme modelo e 
protocolo de recebimento apresentados no Anexo 3.  
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Além de convidar para a solenidade de abertura do processo, os convites 
distribuídos informam que “Será realizada a eleição de representantes da sociedade 
civil para integrar o Núcleo Gestor do trabalho, composto também por representantes 
dos poderes Executivo e Legislativo do Município.” 

Cartazes 

A escolha pela utilização dos cartazes se deu pelo fato de que esse é um 
elemento da comunicação cuja principal marca é impactar visualmente o público-alvo 
de forma a aguçar a sua curiosidade sobre o evento e, consequentemente, incentivá-lo 
a participar. 

Faixas 

As faixas são utilizadas para atingir de uma só vez um grande volume de 
pessoas. Por esse motivo, elas foram afixadas em pontos estratégicos da sede e dos 
distritos. Na cidade os locais escolhidos foram a fachada do Sesi, local do evento, e a 
praça JK, no centro da cidade. Nos distritos, elas foram distribuídas da seguinte forma: 

 

Quadro 2 Audiência Pública - Distribuição das faixas nos distritos 

 

Distrito Local 

Águas Claras Pça Carlos Lobo, próximo ao campo de futebol e à Igreja Matriz 

Bandeirantes Praça principal, próximo à quadra e à policlínica 

Cachoeira do Brumado Escola Estadual D. Reparata Dias de Oliveira 

Camargos Praça de Lazer 

Cláudio Manoel Praça da Igreja 

Furquim Praça da Igreja Matriz, ao lado da Associação S. V. de Paulo 

Monsenhor Horta Escola Municipal, em frente à praça 

Padre Viegas Praça principal, próximo à sede da banda 

Passagem de Mariana Praça do Coreto, em frente à mina da passagem 

Santa Rita Durão Praça da Igreja 

 

Divulgação para a imprensa 

A imprensa é uma importante parceira quando o assunto é a divulgação e a 
cobertura de eventos. No caso da Audiência Pública de Abertura, os principais veículos 
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de comunicação que cobrem o dia a dia de Mariana e região receberam informações 
sobre a solenidade, o projeto e a eleição do Núcleo Gestor. A principal evidência desse 
trabalho é a publicação de matérias que evidenciam as informações produzidas pela 
equipe de comunicação. 

Rádio 

O Rádio, além de importante parceiro na divulgação do conteúdo jornalístico é 
também uma ferramenta publicitária muito valiosa. Para levar a informação sobre a 
realização da Audiência Pública, escolhemos a Rádio Itatiaia Ouro Preto, que tem um 
grande alcance na cidade de Mariana e nos distritos. 

Redes Sociais 

Importante ferramenta de comunicação na atualidade, as redes sociais atingem 
cada vez mais todas as parcelas da população. O Instagram, por exemplo, é uma rede 
mais voltada para o público jovem. Já o Facebook é amplamente utilizado pelos jovens 
e adultos. Por isso motivo foram criados os perfis do Plano Diretor, que servirão para 
levar informação e também como um canal de comunicação entre os diversos 
stakeholders e as equipes de comunicação e mobilização. 

Propaganda de rua volante 

A propaganda de rua volante é, sem sombra de dúvidas, uma excelente 
maneira de levar a mensagem que se pretende publicizar até o seu público-alvo. No 
caso deste projeto, como o objetivo é atingir toda a população de Mariana – sede e 
distritos – foram destacados um veículo e uma motocicleta para cobrirem o centro e 
os bairros da sede, além dos dez distritos acima citados.  

2.2 Realização do evento 

No início, os participantes, após assinarem lista de presença, foram recebidos 
com um coffee break. Foi composta a mesa de abertura dos trabalhos composta pelas 
seguintes autoridades: 

−  Prefeito Municipal Duarte Eustáquio Gonçalves Júnior; 

−  Vice-Prefeito Municipal Newton Geraldo Xavier Godoy; 

−  Vereador Juliano Duarte; 

−  Vereador Cristiano Vilas Boas; 

−  Presidente da Erg Engenharia Ltda Délio Soares de Morais. 

Após os participantes ouvirem de pé os hinos do Brasil e de Mariana, todas as 
autoridades integrantes da mesa de abertura usaram da palavra, contextualizando o 
momento em que se realizam os trabalhos, a importância do Plano Diretor e do Plano 
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de Mobilidade, como também o sistema de georreferenciamento. Em seguida 
destacou-se a presença das demais autoridades.  

O presidente da ERG Engenharia, Délio Soares de Morais, destacou a 
importância da participação popular durante o processo e garantiu que Mariana terá 
um Plano Diretor da mais alta qualidade. “Nós temos uma equipe técnica muito 
competente em todas as áreas que serão trabalhadas nos planos Diretor e de 
Mobilidade e vamos deixar um legado para a prefeitura, que vai deixar esse legado 
para a cidade. Teremos um Plano Diretor efetivo, consistente, robusto e democrático”.  

O prefeito de Mariana, Duarte Júnior, destacou a importância do projeto para o 
desenvolvimento da cidade. “O Plano Diretor é uma importante lei municipal que 
orienta o processo de desenvolvimento e expansão urbana. Queremos que Mariana 
cresça, porém, de forma organizada e com um plano bem elaborado – poderemos 
garantir isso”, explicou o chefe do executivo.  

As técnicas Mônica Bedê e Patrícia Moreira, da equipe da Erg, fizeram uma 
apresentação sobre os trabalhos a serem realizados para o Plano Diretor e o de 
Mobilidade, respectivamente. A arquiteta e urbanista Mônica Maria Cadaval Bedê 
explicou como serão as etapas do trabalho e de que forma ele será desenvolvido. 
“Após a audiência de abertura vão ter início os trabalhos de leitura técnica da 
realidade da cidade, que vai ser feita pela equipe técnica contratada. Em outubro 
vamos ter a leitura comunitária, que é uma série de oficinas em que a população 
coloca sua percepção sobre Mariana. Depois disso, a gente consolida um diagnóstico 
que vai subsidiar as propostas de revisão ou elaboração das leis”, detalhou Cadaval.  

A engenheira civil e especialista em transportes e trânsito, Patrícia Maria Silva 
Moreira será a responsável por liderar os trabalhos de elaboração do Plano de 
Mobilidade. Durante sua explanação, Moreira lembrou que sempre que falamos em 
mobilidade pensamos em automóveis ou ônibus; mas que é preciso ampliar esse olhar, 
pensando também na questão da acessibilidade, por exemplo, que é tão importante 
para garantir o direito de ir e vir de todos os cidadãos. 

Em seguida, foi aberta a palavra aos presentes. Vários participantes se 
manifestaram, na maioria dos casos solicitando esclarecimentos. A equipe da Erg – 
Mônica Bedê, Patrícia Moreira, Isnard Horta e Maria Edna Ornelas – e o Vice-Prefeito 
responderam, um a um, todos os questionamentos colocados. 

Em seguida, a representante da Erg Maria Edna Ornelas iniciou a condução dos 
trabalhos de eleição dos representantes da Sede e dos Distritos para compor o Núcleo 
Gestor. Nesse momento, houve questionamentos por alguns participantes sobre a 
legitimidade da Audiência para eleger esses representantes, alegando que os cartazes 
e a mensagem veiculada por carro de som não deixava claro que haveria essa eleição 
na Audiência em curso. Apesar das informações por parte da equipe da Erg de que os 
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trabalhos de articulação e mobilização realizados nos Distritos envolveram 
esclarecimentos sobre a realização da eleição na Audiência em curso, foram acatados 
os questionamentos; ficou definido que, naquele momento, seriam feitas apenas 
indicações de nomes para posterior validação em reuniões convocadas nos Distritos 
com essa finalidade. Sendo assim os técnicos da equipe da Erg distribuíram-se para 
acompanhar cada grupo de representantes de Distritos ainda presentes, uma vez que 
a representação presente de parte dos Distritos já havia se retirado em função dos 
questionamentos. Após leitura dos nomes indicados, o Vice-Prefeito encerrou a 
audiência Pública. 

Os a documentos relativos à Audiência estão no Anexo I. 
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2.3 Eleição dos representantes do Grupo de Trabalho da Comunidade (GC) 

Durante a realização da Audiência Pública de Abertura do processo de revisão 
do Plano Diretor e elaboração do Plano de Mobilidade, em 17 de junho, ficou acordado 
que cada distrito deveria validar os nomes de seus representantes (um titular e um 
suplente) – Grupo de Trabalho da Comunidade (GC) –  para compor o Núcleo Gestor. A 
associação responsável por representar os moradores dessas localidades poderia 
realizar reuniões para debater o tema ou indicar seus representantes. 

Ações nos distritos 

Diante dessa realidade, o núcleo de Comunicação e Mobilização Social iniciou o 
processo de diálogo com as lideranças locais a fim de estabelecer qual seria a melhor 
maneira de desenvolver o processo de escolha. Entre os dez distritos, sete optaram 
por fazer reuniões direcionadas para este objetivo ou que o incluísse na pauta de 
trabalhos – elas foram realizadas entre os dias 24 de junho e 13 de julho. Outros três 
indicaram, seja por ofício ou durante reuniões com seus presidentes da qual foi 
lavrada ata, os nomes que os representarão.  

Para auxiliar na divulgação das reuniões o núcleo de Comunicação e 
Mobilização disponibilizou para as lideranças nos distritos cartazes e bilhetes para 
serem distribuídos nas escolas com as informações sobre o encontro. As comunidades 
que solicitaram os materiais os receberam em quantidade estabelecida pelos próprios 
líderes e em padrão desenvolvido pela comunicação, conforme evidências em mídia 
anexa. 

Cabe ressaltar que os encontros foram extremamente valiosos para promover 
uma maior interação entre equipe e comunidade, além de o espaço ter servido para o 
esclarecimento de dúvidas e a sugestão de métodos que facilitarão o diálogo. Neste 
último caso, por exemplo, podemos citar o caso do encontro com a comunidade de 
Padre Viegas, onde os representantes eleitos solicitaram que após as reuniões do 
Núcleo Gestor seja feito um resumo dos debates que posteriormente será 
encaminhado aos membros do grupo, possibilitando que eles disseminem as 
informações com mais clareza e segurança por aplicativo de mensagem. 

Ações na Sede 

Na sede os trabalhos se concentraram na interlocução com a Federação das 
Associações de Moradores de Mariana (Feamma), após acordo entre a ERG Engenharia 
e a Prefeitura de Mariana. O encontro para a eleição dos representantes da 
comunidade aconteceu no dia 11 de julho, na sede da Casa de Cultura, durante 
reunião ordinária da federação para a qual a equipe do Plano Diretor foi convidada. Na 
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oportunidade foram eleitos três membros titulares e três suplentes para o Núcleo 
Gestor, representando os mais diversos bairros da cidade. 

No mesmo dia, o Espaço Plano Diretor recebeu entidades dos setores popular, 
técnico e empresarial, convidadas pela administração municipal, com o objetivo de 
indicar seus representantes para compor núcleo. No encontro ficou definido que a 
Associação Comercial, Industrial e Agropecuária de Mariana (Aciam/CDL), a Ordem dos 
Advogados do Brasil (OAB) subseção Mariana, a Comunidade Figueira, o Sindicato 
Metabase Inconfidentes e a Associação Nossa Mariana terão representatividade no 
grupo, tendo até o último dia 15 de julho para informar à administração municipal, 
através de ofício, os nomes dos seus indicados. 

Representantes do Grupo de Trabalho da Comunidade (GC) já indicados  

Além dos dez distritos, a sede e algumas entidades que garantiram vaga no 
Núcleo Gestor dos planos Diretor e de Mobilidade de Mariana já definiram seus 
representantes, conforme relação abaixo. 

Representantes dos Distritos (titulares e suplentes) 

− Águas Claras: 

• Kênia Cristina Ambrósio; 

• Flávio César da Silva. 

− Bandeirantes: 

• Sabrina Aparecida Silva Pontes;  

• Lidiana Geralda de Souza. 

− Cachoeira do Brumado: 

• Evanício Vicente Ramos de Lima; 

• Elaine Ferreira Freitas. 

− Camargos: 

• Adriano Márcio Dias; 

• Élcio Cruz Homem. 

− Cláudio Manoel: 

• Elizângela da Conceição Ferreira Castro; 

• Humberto Beleon Mendes. 

− Furquim: 
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• Wagner Geraldo Dutra;  

• Maria José do Carmo. 

− Monsenhor Horta: 

• Lídia Caroline Moreira Gazeta;  

• José Carlos da Silva. 

− Padre Viegas: 

• Leia Efrêm Zacarias Santos; 

• Marcelo Caetano dos Reis Jales. 

− Passagem de Mariana: 

• Ailda Ribeiro Anacleto; 

• Francisco de Assis Silva. 

− Santa Rita Durão: 

• Jean Roberto Correia Costa Júnior; 

• Jairo Braz. 

Representantes da Sede 

 

Titulares: 

−  Elisson do Carmo Fonseca, vice-presidente da Associação de 
Moradores do bairro Nossa Senhora Aparecida; 

−  Kátia Quirino dos Santos Silvério, Presidente da Associação de 
Moradores do Bairro Alto Rosário; 

−  Thalisson Matheus Maia de Carvalho, Presidente da Associação de 
Moradores do Bairro Nossa Senhora Aparecida. 

Suplentes: 

−  Adriano Silva Anjos, Presidente da Associação de Moradores do 
Bairro Cabanas; 

−  Cassiano Ricardo Sabino, Conselheiro Fiscal da Associação de 
Moradores do Bairro Jardim Santana; 

−  Ronan Henrique Mendes Dias, Presidente da Associação de 
Moradores do Bairro São Pedro. 
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2.4 Grupo de Trabalho de Representantes da Sociedade Organizada (GR)  

O GR, formado por representantes de entidades e instituições da sociedade 
organizada que atuam no Município, teve sua composição definida na reunião de 
11/07/2019, no Espaço do Plano Diretor. Das oito vagas previstas no decreto 
municipal, cinco foram preenchidas nessa reunião, de comum acordo entre os 
presentes, para compor o Núcleo Gestor. Os nomes dos representantes e suplentes 
das entidades foram indicados pelos respectivos presidentes. São eles: 

Setor popular 

− Sindicato Metabase Inconfidentes: 

• Alair Rosa da Cunha; 

• José Gomes dos Santos. 

− Comunidade Figueira: 

• Carina de Souza; 

• Solange Ribeiro Reis. 

− Associação Nossa Mariana: 

• Célio César Mól; 

• Daniel Rolim Santiago. 

Setor técnico 

− Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) subseção Mariana: 

• Bernardo Campomizzi Machado; 

• Mônica Bento Couto. 

Setor empresarial 

− Associação Comercial, Industrial e Agropecuária de Mariana (Aciam/CDL): 

• Rubens de Souza Nunes; 

• Renato Silva Cunha. 

As demais vagas disponíveis, três do total de oito, de acordo com o Decreto nº 
9.735/2019, poderão ainda serem preenchidas, a critério da administração municipal. 



 

FUNDAÇÃO RENOVA – PREFEITURA MUNICIPAL DE MARIANA 

 

NUMERAÇÃO RENOVA Nº REV: PÁGINA DATA 

  22/163 30/10/2019 

Plano Diretor e Plano de Mobilidade - Processo Participativo 

 

 

 

2.5 Capacitação do Núcleo Gestor 

Em função da não realização das indicações dos representantes na Audiência 
Pública, as atividades de capacitação do Núcleo Gestor foram reprogramadas; as 
reuniões nos distritos foram realizadas, como também a reunião com entidades.  

A capacitação do Núcleo Gestor foi realizada da seguinte forma: 

a) em 03/09/2019 – 1ª etapa, constituída de apresentação dos participantes e 
informações sobre o processo de trabalho, das principais referências para realização 
dos trabalhos da revisão do Plano Diretor, da legislação municipal, como se apresenta 
no quadro abaixo.    

 

Quadro 3 Capacitação do Núcleo Gestor – Programa 

MOMENTOS CONTEÚDO MÉTODOS E 
RECURSOS 

Introdução 
 Apresentação dos participantes 
 Informações gerais sobre escopo e processo de trabalho 
 Diretrizes metodológicas, processo, estrutura de gestão, 
escopo e cronograma  
 Papel e funcionamento do NG 
 Levantamento de expectativas em relação ao trabalho do NG 

 

Apresentação com 
apoio visual 

Esclarecimento de 
dúvidas 

 

Principais 
referencias  

 Legislação federal de referência: Constituição Federal de 1988, 
Estatuto da Cidade (Lei Federal 10.257/2001) 
 Noções gerais sobre as principais Políticas Urbanas 
(planejamento e controle urbano, habitação, mobilidade, saneamento 
e patrimônio histórico-cultural) e suas principais interfaces (meio 
ambiente e desenvolvimento econômico) 
 Outros conteúdos e instrumentos legais relacionados ou com 
interface com as políticas urbanas  

Apresentação com 
apoio visual 

Esclarecimento de 
dúvidas 

Exercício prático 
individual 

Legislação 
municipal 

 Sistema municipal de legislação urbanística: conteúdos e 
relações dos instrumentos legais (plano diretor e normas -de 
parcelamento, ocupação e uso do solo; códigos de obras e de 
posturas; leis de políticas setoriais urbanas); interfaces dos sistemas 
municipais de legislação urbanística com sistemas municipais de 
legislação ambiental, sanitária e tributária 

 

Legislação urbanística vigente no município 

Apresentação com 
apoio visual 

Esclarecimento de 
dúvidas 

Exercício prático 
individual 

 

b) em 04/09/2019 – 2ª etapa, constituída de levantamento da percepção dos 
participantes em relação à realidade do Município: 

Exercício 
prático de 
leitura da 
cidade 

− Levantamento da percepção dos participantes em relação a 
diversos aspectos da realidade da cidade 

Exercício prático 
coletivo em grupos 
de trabalho 

Registro dos 
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resultados em 
cartelas e mapas 

 

c) em 10/10/2019 – 3ª etapa, quando em nova reunião do Núcleo Gestor foram 
apresentados os resultados da percepção dos representantes em relação à sua cidade.; 
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3 DIVULGAÇÃO DO PLANO DIRETOR  

Um dos grandes desafios quando se pensa na comunicação para um projeto da 
magnitude da revisão do Plano Diretor e da elaboração do Plano de Mobilidade de 
Mariana é conseguir atingir o maior número de pessoas. Com base neste objetivo, 
optou-se por trabalhar a difusão das informações, principalmente, através do maior 
veículo de comunicação da atualidade: a internet.  

Em um município com grande extensão territorial e com uma população 
diversa, o melhor caminho encontrado pelo Núcleo de Comunicação e Mobilização foi 
estabelecer através das redes sociais com mais apelo popular no Brasil – Facebook e 
Instagram –, um canal direto de interação com os munícipes. Através dos perfis oficiais 
foram produzidos mais de 350 posts com conteúdos variados, que traziam desde 
informações importantes sobre o projeto, seus eventos e vocabulário específico, até 
curiosidades sobre a história do município e atividades que estimulavam a interação, 
buscando gerar junto aos internautas uma identificação com o projeto. Para se ter 
uma ideia do alcance, apenas entre os dias 17 de julho e 17 de agosto de 2020, 
tivemos o total de quase 5.000 visualizações em nossas postagens no perfil do 
Instagram, que é seguido em sua maioria por mulheres (57%) e por pessoas com idade 
entre 25 e 34 anos (40%).  

Os trabalhos do Núcleo de Comunicação e Mobilização não se restringiram, 
contudo, apenas a essas duas redes. Através do site oficial 
[www.planodiretormariana.com.br], os marianenses acompanharam a evolução do 
projeto, os produtos que estavam sendo desenvolvidos e matérias sobre as ações 
desenvolvidas e curiosidades sobre a história de Mariana. O aplicativo de mensagens 
WhatsApp também foi uma poderosa ferramenta utilizada: através dele as cidadãs e 
os cidadãos podiam esclarecer dúvidas e enviar sugestões. Ele foi ainda um importante 
instrumento de comunicação com o Núcleo Gestor. 

Pensando na diversidade do público-alvo, diversificar as formas de se 
comunicar sempre foi necessário. Por esse motivo, meios off-line também foram 
utilizados, especialmente quando se aproximavam as datas de eventos maiores 
destinados a ouvir a população, como é o caso das audiências públicas e das oficinas 
comunitárias. Nos períodos que antecederam esses encontros, utilizou-se uma gama 
maior de serviços: propaganda volante, cartaz, faixa, publicações em mídia impressa e 
veiculação de propaganda em rádio.  

Por fim, mas não menos importante, foi feito durante todo o projeto um 
intenso trabalho de mobilização junto à comunidade e ao Núcleo Gestor com o 
objetivo de gerar engajamento e participação popular. Prova disso foram as diversas 
visitas às instituições de ensino públicas e privadas do município e a divulgação dos 
trabalhos em eventos já tradicionais no município, como a Carreata de Brinquedos do 
Grupo Osquindô e o Iron Biker Brasil. 
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Apresenta-se abaixo uma amostra dos posts realizados em diversos meios das 
redes sociais durante o desenvolvimento do projeto. 

Figura 1 Audiência de abertura. Cartaz afixado no mural do Instituto de Ciências Sociais – jun/2019 
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Figura 2 Audiência de abertura. Plano Diretor e Plano de Mobilidade – jun/2019 
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Figura 3 Pesquisas de mobilidade urbana 

MOBILDADE URBANA - PESQUISAS Zonas de tráfego 
internas - Sede

ZONA COMPOSIÇÃO
1 Centro Histórico e Entorno
2 Barro Preto
3 Vila Carmo
4 Santo Antônio

5
Cruzeiro do Sul, Mata D'Ouro, 
Bandeirantes

6 Cidade Alta
7 Rosário, Fonte da Saudade
8 Alto Rosário
9 Jardim dos Inconfidentes, Estrela do Sul

10 São Sebastião
11 Vilas Del Rei, Maquiné e São Cristóvão
12 Vila Gogo

 

 

Figura 4 Mapeamento. Cadastro de imóveis 
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Figura 5 Oficinas comunitárias 
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Figura 6 Redes sociais – mai/2020 
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Figura 7 Site do Plano Diretor 

 

 

Figura 8 Facebook do Plano Diretor 
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4  OFICINAS PARA A LEITURA COMUNITÁRIA  

A Leitura Comunitária compõe, juntamente com a Leitura Técnica, o 
Diagnóstico Integrado. Foi desenvolvida a partir da realização de 15 Oficinas, 
envolvendo as comunidades da sede municipal e dos demais distritos, que visaram 
levantar a percepção dos munícipes a respeito da realidade de sua cidade. Com o 
material resultante foi construído um diagnóstico comunitário (Leitura Comunitária) 
para subsidiar a revisão do Plano Diretor e a elaboração do Plano de Mobilidade. 

Foram utilizados nas Oficinas da Leitura Comunitária recursos que objetivaram 
estimular a participação, enriquecer os resultados e facilitar seu registro. 

O corte territorial foi contemplado por meio da realização de cinco Oficinas na 
sede municipal e uma Oficina em cada um dos demais distritos, viabilizando assim que 
houvesse espaço para manifestação das especificidades das diversas porções do 
Município. O corte temático foi contemplado por meio da divisão dos participantes de 
cada Oficina em grupos de trabalho que discutiam aspectos diferentes da realidade, 
visando aprofundar o levantamento da percepção sobre cada tema abordado por meio 
de roteiro de questões. 

Antecedendo a discussão em grupos foi feita em todas as Oficinas uma 
apresentação sobre o escopo e processo do trabalho como um todo bem como sobre 
os objetivos e a dinâmica do evento que estava sendo realizado, com apoio visual 
quando necessário (ver no Anexo 2). A linguagem empregada nessa apresentação foi 
sempre a mais clara e simples possível, possibilitando o pleno entendimento e 
apropriação por todos. 

Cada Oficina foi realizada em espaço adequado, central e de fácil acesso, 
contemplando os seguintes momentos: 

− em plenária: abertura com apresentação de informações sobre o trabalho 
como um todo e o evento em curso; 

− em grupos de trabalho temáticos: levantamento das percepções, desejos e 
expectativas dos participantes sobre aspectos da realidade municipal, a 

− partir de discussão de temas específicos orientada por roteiro de questões 
e com registro dos resultados em tarjetas e mapas; 

− em plenária: apresentação e discussão dos resultados dos grupos de 
trabalho pelos participantes e encerramento. 

O quadro abaixo apresenta as informações sobre as oficinas realizadas. 
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Quadro 4 Dados gerais sobre as oficinas de Leitura Comunitária realizadas 

 

O detalhamento dos trabalhos realizados nessa oficinas encontram-se no 
documento denominado “Revisão do Plano Diretor de Mariana – Diagnóstico 
Integrado, Volume III: Leitura Comunitária”, nov/2019, que se encontra disponível no 
site <http:: www.planodiretormariana.com.br>.  

O relatório da Leitura Comunitária contém, para cada oficina, a síntese dos 
resultados dos trabalhos realizados, por tema, e os seguintes anexos: 

Anexo 1 Roteiro de apoio dos grupos temáticos  
Anexo 2 Apresentação utilizada nas oficinas  
Anexo 3 Material de divulgação das oficinas  
Anexo 4 Listas de presença das oficinas  
Anexo 5 Registro fotográfico das oficinas  
Anexo 6 Íntegra dos resultados das oficinas  
Anexo 7 Fotos das tarjetas produzidas nas oficinas. 

http://www.planodiretormariana.com.br/
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5 REUNIÕES DO NÚCLEO GESTOR PARA DISCUSSÃO DO PLANO DIRETOR E 
DO PLANO DE MOBILIDADE  

Foram realizadas oito reuniões com Núcleo Gestor, todas devidamente 
programadas e comunicadas antecipadamente a todos os representantes tanto 
titulares quanto suplentes. Em geral, após apresentação pela equipe técnica dos temas 
em pauta, os participantes eram divididos em grupos de discussão, o que possibilitou 
maior participação, e, após as discussões um representante de cada grupo apresentava 
os resultados para todos em reunião plenária. Em razão da pandemia, as reuniões 
passaram a ser realizadas por meio de teleconferências por meio da plataforma Zoom, 
de maneira que os participantes puderam se manifestar seja diretamente seja por 
meio das conversas escritas (chat). As reuniões estão listadas abaixo. 

a) em 03/09/2019 – capacitação, constituída de apresentação geral;  

b) em 04/09/2019 – levantamento da percepção dos participantes em relação à 
realidade do Município; 

c) em 10/10/2019 – Apresentação dos resultados da percepção; 

d) em 13/11/2019 – Apresentação e discussão do Diagnóstico Integrado;  

e) em 21/11/2019 – Apresentação e discussão do Diagnóstico Integrado; 

c) em 06/02/2020 apresentação e discussão das Diretrizes e Propostas para 
revisão do Plano Diretor e do Plano de Mobilidade; 

d) em 1º/10/2020 apresentação e discussão dos conteúdos da minuta de lei de 
revisão do Plano Diretor e do Plano de Mobilidade (Parte I); 

d) em 08/10/2020 apresentação e discussão dos conteúdos da minuta de lei de 
revisão do Plano Diretor e do Plano de Mobilidade (Parte I). 
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6 2ª AUDIÊNCIA PÚBLICA – APRESENTAÇÃO DAS PROPOSTAS DO PLANO 
DIRETOR E DO PLANO DE MOBILIDADE 

6.1 Preparação do evento 

A Contratada executou as atividades de mobilização para a Audiência Pública 
de apresentação e discussão das propostas abrangendo Sede e todos os Distritos, 
conforme previsto no Plano de Comunicação. Foram utilizadas estratégias diversas 
como divulgação na mídia local e em redes sociais, afixação de cartazes e faixas, 
distribuição de convites, mobilização presencial e veiculação de mensagens via carro 
de som. A seguir apresenta-se uma descrição das ações de mobilização para a 
Audiência Pública: 

− Cartazes: a equipe de mobilização foi aos distritos colar cartazes com 
informações a respeito da Audiência; na sede municipal contou-se com o apoio 
de presidentes das associações de bairro para fazer esse trabalho; foram 
entregues ainda cartazes a todos os diretores da rede municipal de ensino, que, 
a pedido da Secretária Municipal de Educação, abordaram o tema na reunião 
com os servidores; as instituições de ensino superior da sede também 
receberam cartazes para divulgar o evento junto aos seus alunos;  

− Convites impressos: foram entregues mais de 80 convites impressos para 
autoridades das mais diversas áreas do município de Mariana; 

− Faixas: foram afixadas faixas em seis pontos da sede municipal e em todos os dez 
distritos; 

− Mídia eletrônica: nas redes sociais e no site do Plano Diretor e do Plano de 
Mobilidade a Audiência foi amplamente divulgada desde o dia 23/1/2020; além 
disso, contou-se com o apoio da equipe de comunicação da Prefeitura de 
Mariana, que divulgou o evento em seu site e nas redes sociais; pelo WhatsApp 
divulgou-se a realização da Audiência em grupos de moradores e de servidores 
municipais bem como através da lista de transmissão do Núcleo Gestor, 
solicitando aos membros que se empenhassem na propagação da informação; 

− Mobilização presencial: a equipe de mobilização esteve no Paço Municipal para 
entregar flyers com informações sobre o evento para os servidores públicos 
municipais; 

− Moto som: foram realizadas 44 horas e 30 minutos de propaganda, distribuídas 
nos dez distritos do município de Mariana e em todas as regiões da sede 
municipal; 

− Rádio: foram veiculadas 24 inserções de 30 segundos na rádio Mariana FM entre 
os dias 03 e 11 de fevereiro; além disso, o coordenador geral do projeto de 
revisão do Plano Diretor e de elaboração do Plano de Mobilidade de Mariana, 
Isnard Horta, foi entrevistado pela emissora no dia 07 de fevereiro; na 
oportunidade ele falou sobre a Audiência Pública, destacou a importância da 
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participação da população marianense e relembrou as fases do projeto desde o 
seu início, em 17 de junho de 2019. 

Fez parte da preparação dessa Audiência Pública a realização de uma reunião 
com o Núcleo Gestor para apresentação e discussão das propostas, no dia 6/2/2020, 
no Centro de Convenções de Mariana. Os membros do Núcleo Gestor (NG) foram 
convidados por e-mail e WhatsApp. A reunião do NG teve como referência a seguinte 
programação: 

− 18:00h a 19:00h: exposição e discussão da mesma apresentação utilizada no 
processo de validação com a ETM, com a incorporação das contribuições dos 
gestores públicos (ver versão final no Anexo 3); 

− 19:00h a 20:00h: fala aberta aos participantes, para esclarecimento de dúvidas e 
comentários, seguido de coffee break; 

− 20:00h a 21:00h: divisão dos participantes em 5 grupos para discutir os quadros 
síntese de diretrizes e propostas, com a incorporação das contribuições dos 
gestores públicos - 1) aspectos ambientais e saneamento; 2) aspectos 
socioeconômicos, agropecuária e turismo; 3) habitação e patrimônio; 4) 
ocupação/uso do solo e gestão urbana; 5) mobilidade; 

− 21:00h a 21:30hh: apresentação das alterações propostas em cada grupo e 
fechamento. 

Para essa reunião com o Núcleo Gestor foram realizadas as ações listadas 
abaixo: 

− Envio de convite, por e-mail, com as informações sobre o evento; 

− Envio, via WhatsApp, de convite contendo todas as informações sobre o evento 
e, no dia do evento, de um lembrete sobre a reunião; 

− Envio, via e-mail, de material que subsidiaria as discussões da reunião; 

− Realização de ligações telefônicas para convite e solicitação de confirmação de 
presença.  

A reunião com o Núcleo Gestor contou com 63 participantes, considerado um 
número bastante expressivo. As fotos e listas de presença dessa reunião encontram-se 
apresentadas no Anexo 5. 

6.2 Relato do evento 

O evento realizou-se no dia 11/2/2020, no Centro de Convenções de Mariana, 
Centro, contando com 193 participantes. 

A Audiência teve como referência a seguinte programação: 

− 18:00h a 18:30h: mesa de abertura dos trabalhos composta por autoridades 
(Prefeito Municipal Duarte Eustáquio Gonçalves Júnior; Vice Prefeito Municipal 
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Newton Geraldo Xavier Godoy; Vereadores Juliano Duarte e Cristiano Vilas 
Boas; Presidente da ERG Engenharia Ltda, Délio Soares de Morais);  

− 18:30h a 19:00h: após os participantes ouvirem de pé os hinos do Brasil e de 
Mariana bem como da fala das autoridades, que contextualizaram a 
importância do momento bem como parabenizaram o trabalho da equipe 
contratada e a participação da comunidade marianense, foi realizada pelos 
consultores contratados (Mônica Cadaval Bedê, Patrícia Moreira, Camila de 
Morais e Claudia Sanctis) a exposição da mesma apresentação utilizada no 
processo de validação com a ETM, com a incorporação das contribuições dos 
membros do NG (ver versão final no Anexo 3); 

− 19:00h a 19:30h: fala aberta aos participantes, para esclarecimento de dúvidas e 
comentários, seguido de coffee break; os consultores presentes da equipe 
contratada retornaram os esclarecimentos solicitados e comentários 
realizados; 

− 20:00h a 21:00h: divisão dos participantes em 5 grupos para discutir os quadros 
síntese de diretrizes e propostas, já com a incorporação das contribuições NG 
(ver Anexo 5) - 1) aspectos ambientais e saneamento; 2) aspectos 
socioeconômicos, agropecuária e turismo; 3) habitação e patrimônio; 4) 
ocupação/uso do solo e gestão urbana; 5) mobilidade; 

− 21:00h a 21:30hh: apresentação das alterações propostas em cada grupo e 
fechamento. 

Nos grupos temáticos foram apresentados com maior detalhe os mapas 
desenvolvidos e foram discutidos os conteúdos dos quadros síntese de diretrizes e 
propostas desenvolvidos no âmbito dos temas abordados. As sugestões de acréscimo, 
supressão ou alteração consideradas pertinentes pelos grupos resultaram em 
alterações das propostas em mapas ou quadros. 

A participação foi bastante expressiva, com 193 participantes entre 
representantes do poder público (Executivo e Legislativo), do setor técnico, das 
comunidades bem como de entidades e movimentos de atuação local. As discussões 
foram bastante intensas demonstrando o grande interesse dos marianenses em 
relação ao Plano Diretor e ao Plano de Mobilidade. Os materiais de divulgação 
utilizados bem como as fotos e listas de presença referentes a essa Audiência 
encontram-se apresentadas no Anexo 6. 

No Anexo 2 apresentam-se os documentos normativos atualizando a 
composição do Núcleo Gestor e convocando a segunda audiência pública. 
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7 3º AUDIÊNCIA PÚBLICA – APRESENTAÇÃO DOS CONTEÚDOS DA MINUTA 
DE LEI DO PLANO DIRETOR E DO PLANO DE MOBILIDADE 

 

A audiência realizou-se na Arena Mariana, com transmissão simultânea pela 
internet, via YouTube <youtube.cm/plandiretordemariana>, às 18h de 27/10/2020, 
conforme convocação do prefeito municipal publicada no Diário Oficial do Município 
em 06/10/2020. Registraram presença física na audiência 249 pessoas; acessaram a 
transmissão 509. Os trabalhos foram abertos pelo senhor prefeito municipal, Duarte 
Júnior, que presidiu a mesa, da qual participaram ainda: Erivelton Vasconcelos e Karla 
Sabino, ex-coordenador e coordenadora do Núcleo Gestor (NG); Maria Edna, 
representante da ERG Engenharia, cujo diretor presidente, Délio Soares de Morais, 
participou remotamente. Pela equipe técnica, participaram a coordenadora do Plano 
Diretor, Mônica Bedê, e a coordenadora do Plano de Mobilidade, Patrícia Moreira.  

Os trabalhos transcorreram-se da seguinte forma: 

− Apresentação do vídeo com sobrevoo sobre o município de Mariana 
destacando os núcleos urbanos da sede e dos demais distritos. O vídeo foi realizado no 
âmbito de desenvolvimento do Plano Diretor. 

− Execução dos hinos nacional e de Mariana. 

− Fizeram uso da palavra na abertura dos trabalhos: o presidente da Erg 
Engenharia, Délio Soares de Morais, a coordenadora do Núcleo Gestor, Karla Sabino; 
Erivelton Vasconcelos, ex-coordenador do Núcleo Gestor e atual secretário de 
Desenvolvimento Social; e o prefeito municipal Duarte Júnior. 

Délio Soares, cumprimentou a todos e à equipe responsável por este 
brilhante trabalho desenvolvido ao longo dos últimos 2 anos, com muita 
competência, dedicação e compromisso com o futuro de Mariana. Informou 
que naquela noite seriam apresentadas as propostas e diretrizes do Plano 
após todo este trabalho construído com intensa e produtiva participação da 
comunidade e suas lideranças na sede e distritos, além de representantes 
de todos os segmentos da sociedade civil organizada e entidades de classe 
do município. Prosseguiu “Com muita honra pela confiança depositada em 
nossa empresa e gratos pela oportunidade ímpar deste trabalho, que 
deixará um legado de incalculável valor para o desenvolvimento de Mariana 
e qualidade de vida para sua população, desejo um bom trabalho nesta 
noite.” 

Karla Sabino destacou o empenho da equipe técnica do município, que ela 
representa, que após muitas discussões chegou à proposta que seria 
apresentada. Afirmou a importância do Plano Diretor no planejamento e 
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gestão do território para que se possa caminhar rumo ao desenvolvimento 
de Mariana.  Mariana um município único e são necessárias soluções únicas 
também para resolver seus problemas.  Afirmou que esta é a conclusão de 
uma etapa; o trabalho é diário e vai continuar, a partir deste primeiro 
passo, para melhorar a vida dos moradores do município. 

Erivelton Vasconcelos elogiou a qualidade do mapeamento e do sistema 
Topovision executado pela contratada, como também do Plano de 
Mobilidade. Quanto ao Plano Diretor, salientou a participação dos 
moradores, inclusive dos distritos. Agradeceu a participação da equipe da 
administração. Ao final, manifestou seu desejo de que as próximas gestões 
executem as propostas do Plano Diretor e que a população cobre das 
administrações sua realização. 

Duarte Júnior salientou o trabalho dos profissionais para se chegar aos 
resultados hoje apresentados. Afirmou ser um legado que fica para 
Mariana, construído junto com a população. É um passo importante, 
segundo ele, para que a administração possa executar as políticas públicas, 
em um momento delicado por que passa o município. Agradeceu o suporte 
técnico dado pela ERG Engenharia e os recursos fornecidos pela Fundação 
Renova. Afirmou que o plano compreende: propostas para o crescimento 
organizado, para a mobilidade urbana, para a gestão do território, para uma 
cidade mais acessível. Salientou também a importância do mapeamento 
que o município recebeu. Finalizou, dizendo que este é um passo 
importante dado em favor do município de Mariana. 

− Composição da mesa técnica: Karla Sabino (presencial) e, virtualmente, 
Isnard Horta, Mônica Bedê e Patrícia Moreira. 

− Apresentação do vídeo sobre o mapeamento, cadastramento de imóveis, 
Planta de Valores Genéricos disponíveis no sistema Topovision Mariana, elaborados e 
implantados no âmbito de desenvolvimento do Plano Diretor;  

− Joseval Moreira, funcionário da administração municipal, falou sobre os 
produtos resultantes do mapeamento e cadastro, como também sobre a importância 
de sua utilização pelos diversos setores da prefeitura. Informou que o sistema poderá 
ser aprimorado e atualizado permanentemente. 

− Apresentação do Plano Diretor – 1ª parte por Mônica Bedê, que discorreu 
sobre: objetivos estratégicos do desenvolvimento sustentável; desenvolvimento 
econômico e a estratégia de organização econômico-territorial; função social da terra; 
macrozoneamento, zonas rurais e áreas especiais; zonas urbanas e áreas especiais 
urbanas; parcelamento, ocupação e uso do solo. 
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− Apresentação do Plano Diretor – 2ª parte por Karla Sabino, que mostrou 
em mapas o sistema de zoneamento urbano, com a distribuição das zonas e áreas 
especiais dentro dos perímetros urbanos da sede e dos distritos. 

− Manifestaram-se presencialmente, quanto às propostas do Plano Diretor e 
a aspectos de urbanização da cidade os participantes: Francisco de Assis Silva, 
representante de Passagem de Mariana no Núcleo Gesto (NG)r; Bernardo Machado, 
representante da OAB/Mariana no NG; Renê, assessor técnico dos atingidos pela 
barragem de Fundão; Aída Anacleto, representante de Passagem de Mariana no NG; 
Lúcia Cristo, gestora do parque estadual do Itacolomy; Márcio Valadares Vasconcelos, 
advogado; Nilton Sena, morador da rua Bom Jesus; Eduardo Campos, morador do 
bairro Gogô. Os esclarecimentos solicitados foram dados pela mesa presencial e 
virtual.  

− Manifestou-se pelo chat da transmissão por internet Luzia Mota, membro 
da comissão de Paracatu de Baixo. 

− Apresentação do Plano Diretor (3ª parte) por Mônica Bedê, que discorreu 
sobre as propostas de ações públicas prioritárias para: meio ambiente e saneamento; 
desenvolvimento socioeconômico; desenvolvimento urbano, habitação e patrimônio; 
mobilidade; e gestão de políticas urbanas. Finalizou com as propostas para a gestão 
participativa – conselho das cidades e conferência da cidade. 

− Apresentação do Plano de Mobilidade por Patrícia Moreira que abordou os 
princípios da mobilidade e as propostas para: vias rurais e vias urbanas; transporte 
ativo e acessibilidade; circulação e estacionamento; transporte público coletivo; taxi, 
escolar, transporte fretado e clandestino; logística urbana; segurança e educação para 
a mobilidade; gestão integrada e participativa. 

− Manifestaram-se quanto às propostas do Plano de Mobilidade: 
presencialmente, Aparecida Tavares, representante da Associação das Pessoas com 
Deficiência de Mariana (ADEM) no NG, e, pelo chat, Alfeama Souza, advogada, e Luiza 
Mota. Os esclarecimentos foram dados por Patrícia Moreira. 

− Encerramento da audiência pelo prefeito municipal. 

O detalhamento do evento e a lista de presença desta Audiência Pública 
encontram-se no relatório à parte denominado “Plano Diretor e Plano de Mobilidade 
– Audiência Pública Realizada em 27/10/2020”. 
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ANEXOS 

Anexo 1: Documentos da 1ª Audiência Pública – lançamento do Plano Diretor e do 
Plano de Mobilidade (17/06/2019)  

Anexo 2: Documentos da 2º Audiência Pública – apresentação e discussão das 
propostas do Plano Diretor e do Plano de Mobilidade (11/02/2020)  

Anexo 3: Documentos da 3ª Audiência Pública para apresentação e discussão dos 
conteúdos das minutas de projetos de lei do Plano Diretor e do Plano de Mobilidade 
(27/10/2020). O documento detalhado desta audiência está apresentado à parte e 
denomina-se “Plano Diretor e Plano de Mobilidade – Audiência Pública Realizada em 
27/10/2020” 
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8 ANEXO 1: DOCUMENTOS DA 1ª AUDIÊNCIA PÚBLICA – LANÇAMENTO DO 
PLANO DIRETOR E DO PLANO DE MOBILIDADE ( 17/06/2019) 

8.1 Convocação da audiência pública e decretos municipais 

 

DECRETO Nº 9.735/2019, que institui o Núcleo Gestor 

 

DIÁRIO OFICIAL ELETRÔNICO DO MUNICÍPIO DE MARIANA 

Instituído pela Lei 2.972 de 17 de junho de 2015 

Edição nº 1015 de 31 de maio de 2019 

Autor da publicação: Eliene da Conceição Santos 

 

Publicações Prefeitura de Mariana 

Legislação: Decretos  

 

DECRETO Nº 9.735, DE 27 DE MAIO DE 2019  

 

“Dispõe sobre os trabalhos de revisão do Plano 
Diretor Urbano e Ambiental do Município de Mariana, 
institui comissão especial para atualização da legislação de 
gestão urbana e dá outras providências.”  

 

O PREFEITO MUNICIPAL DE MARIANA, no uso de suas atribuições legais e em 
conformidade com o disposto no artigo 182 da Constituição Federal, e  

 

Considerando o que dispõe o §4º do art. 40 da Lei Federal nº 10.257, de 10 de julho 
de 2001 – Estatuto da Cidade;  

 

Considerando o que dispõe a Resolução nº 25 de 18 de março de 2005 do Conselho 
Nacional das Cidades (CONCIDADES);  

 

Considerando a necessidade de se proceder a uma ampla revisão no Plano Diretor 
Urbano e Ambiental do Município de Mariana – Lei Complementar 016/2004 e suas 
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DECRETO Nº 9.735/2019, que institui o Núcleo Gestor 

 

alterações;  

 

Considerando ainda, de maneira geral, a necessidade de atualização da legislação 
municipal complementar ou relacionada ao Plano Diretor, inclusive para adequação ao marco 
regulatório federal e à realidade territorial e institucional do Município;  

 

DECRETA:  

 

Art. 1º. Fica instituída unidade extraordinária de trabalho com a finalidade de se 
proceder a ampla revisão e atualização da legislação do Município de Mariana.  

 

Art. 2º. Para consecução dos objetivos propostos no artigo 1º. fica constituído um 
Núcleo Gestor, instância coordenadora do processo participativo de revisão do Plano Diretor 
nos termos da Resolução nº 25 de 18 de março de 2005 do Conselho Nacional das Cidades 
(CONCIDADES) e da legislação complementar ou relacionada, composto por 33 (trinta e três) 
membros, com a seguinte constituição:  

 

I – 12 (doze) membros da Equipe Técnica Municipal (ETM), sendo 10 (dez) do Poder 
Executivo e 2 (dois) do Poder Legislativo;  

 

II – 19 (dezenove) membros representantes da sociedade civil, sendo 11(onze) 
membros do  

Grupo de Trabalho da Comunidade (GC) e 8 (oito) do Grupo de Trabalho de 
Representantes da Sociedade Organizada (GR).  

 

§ 1º – A Equipe Técnica Municipal (ETM), de natureza multiprofissional a ser 
composta por servidores municipais de elevado nível técnico e por representantes da Câmara 
Municipal, com propósito de acompanhar, validar no âmbito da administração municipal e 
contribuir na elaboração dos trabalhos de revisão do Plano Diretor e leis complementares ou 
relacionadas.  

 

§ 2º – O Grupo de Trabalho de Representantes da Sociedade Organizada (GR), a ser 
composto por representantes de entidades e instituições não governamentais que atuam no 
Município, vinculadas aos setores popular, técnico e empresarial, indicadas e convidadas pela 
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DECRETO Nº 9.735/2019, que institui o Núcleo Gestor 

 

administração municipal;  

 

§ 3º – O Grupo de Trabalho da Comunidade (GC), a ser composto por representantes 
da população da Sede e dos Distritos de Mariana, eleito na Audiência Pública de lançamento 
do processo de revisão do Plano Diretor, considerando a seguinte composição inicial:  

 

I - 3 (três) representantes da Sede;  

II - 1 (um) representante de Passagem de Mariana;  

III - 1 (um) representante de Santa Rita Durão;  

IV - 1 (um) representante de Monsenhor Horta;  

V - 1 (um) representante de Bandeirantes;  

VI - 1 (um) representante de Furquim;  

VII - 1 (um) representante de Cachoeira do Brumado;  

VIII - 1 (um) representante de Padre Viegas, e  

IX - 1 (um) representante de Águas Claras.  

 

Art. 3º. Aos membros permanentes do Núcleo Gestor poderão se somar, a qualquer 
tempo e em caráter extraordinário, convidados oriundos de segmentos específicos da 
sociedade, de entidades públicas ou privadas de órgãos integrantes de outros níveis de 
governo sediados ou com interesses na gestão urbana do Município.  

 

Art. 4º. A Equipe Técnica Municipal (ETM) será designada por ato do Prefeito 
Municipal, podendo ser ampliada de acordo com as necessidades e o desenvolvimento dos 
trabalhos.  

 

§ 1º – Pela administração municipal participarão os seguintes órgãos:  

 

I - 1 (um) representante do Gabinete do Prefeito e Vice-Prefeito que coordenará o 
Núcleo Gestor;  

II - 1 (um) representante da Secretaria Municipal de Cultura, Patrimônio Histórico, 
Turismo, Esportes e Lazer;  
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DECRETO Nº 9.735/2019, que institui o Núcleo Gestor 

 

III - 2 (dois) representantes da Secretaria Municipal de Defesa Social;  

IV - 1 (um) representante da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural;  

V - 1 (um) representante da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social e 
Cidadania;  

VI - 1 (um) representante da Secretaria Municipal de Meio Ambiente e 
Desenvolvimento Sustentável;  

VII - 3 (três) representantes da Secretaria Municipal de Obras e Gestão Urbana.  

 

§ 2º – Os representantes do Poder Legislativo serão indicados pelo presidente da 
Câmara Municipal.  

 

Art. 5º. O processo de revisão do Plano Diretor e das demais normas de regência da 
gestão urbana municipal terá início em audiência pública específica a ser convocada pelo 
Prefeito Municipal estimando-se, inicialmente, o tempo de trabalho em um ano.  

 

Art. 6º. Este Decreto entra em vigor na data da sua publicação.  

 

MANDO, portanto, a todos a quem o cumprimento deste Decreto pertencer, que o 
cumpram e o façam cumprir, tão integralmente como nele se declara.  

 

Duarte Eustáquio Gonçalves Júnior  

Prefeito Municipal 
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Edital - Audiência Pública - Edital de Convocação 

DIÁRIO OFICIAL ELETRÔNICO DO MUNICÍPIO DE MARIANA Instituído pela Lei 
2.972 de 17 de junho de 2015 Edição nº 1017 de 03 de Junho de 2019  

Autor da publicação: Eliene da Conceição Santos 

 

 

Publicações Prefeitura de Mariana 

Publicações Diversas: Notificações 

 

RETIFICAÇÃO DE DATA E LOCAL 

EDITAL CONVOCAÇÃO E REGIMENTO INTERNO DE AUDIÊNCIA PÚBLICA DE 

LANÇAMENTO DO PROCESSO DE REVISÃO DO PLANO DIRETOR 

Convoca Audiência Pública de lançamento 
da revisão do Plano Diretor Urbano e Ambiental do 
Município de Mariana. 

O PREFEITO MUNICIPAL DE MARIANA, no uso de suas atribuições legais e em 
conformidade com o §4º do art. 40 da Lei nº 10.257, de 10 de julho de 2001 – Estatuto da 
Cidade –, visando à atualização da legislação urbanística municipal, 

RESOLVE: 

 Art. 1º Fica convocada AUDIÊNCIA PÚBLICA para lançamento do processo de revisão 

do Plano Diretor (Lei Complementar 016/2004) e suas alterações, que dispõem sobre o Plano 

Diretor Urbano e Ambiental do Município de Mariana, a ser realizada nos termos deste Edital 

no dia 17 de junho de 2019, horário 18h às 22h no SESI MARIANA situado à Rua Frei Durão, 

nº 22, Mariana - MG, Centro, CEP 35420-000. 

 Art. 2º Fica aprovado o Regimento Interno da Audiência Pública constante do Anexo 

Único do presente Edital. 

 Mariana, 31 de maio de 2019 

 

Duarte Eustáquio Gonçalves Júnior 

Prefeito Municipal  
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ANEXO ÚNICO AO EDITAL CONVOCAÇÃO DE AUDIÊNCIA PÚBLICA DE 

LANÇAMENTO DO PROCESSO DE REVISÃO DO PLANO DIRETOR 

REGIMENTO INTERNO DA AUDIÊNCIA PÚBLICA DE LANÇAMENTO DO PROCESSO DE 

REVISÃO DO PLANO DIRETOR URBANO E AMBIENTAL DO MUNICÍPIO DE MARIANA 

CAPÍTULO I – DISPOSIÇÕES PRELIMINARES 

Art. 1º A Audiência Pública realizar-se-á com o objetivo geral de lançamento do 
processo de revisão do Plano Diretor do Município. 

Parágrafo único. A Audiência terá acesso livre a qualquer pessoa interessada, 
respeitados os limites impostos pelas instalações físicas do local, sendo que as inscrições dos 
participantes serão feitas no dia e local da Audiência Pública, a partir das 18h. 

Art. 2º A audiência terá início às 19h, com o encerramento previsto para 22h. 

Art. 3º A Audiência será conduzida e coordenada pela administração municipal, com 
apoio da Equipe Técnica da Contratada (ETC) e da Equipe Técnica Municipal (ETM), instituída 
por Decreto Municipal, com atribuições e composição de acordo com o disposto neste 
Regimento Interno. 

CAPÍTULO II - DOS PARTICIPANTES 

Art. 4º Será considerado participante da Audiência Pública qualquer cidadão ou 

cidadã, sem distinção de qualquer natureza, interessado em contribuir com o processo de 

revisão do Plano Diretor do Município. 

Art. 5º São direitos dos participantes: 

I. Manifestar livremente suas opiniões, no tempo máximo previsto de 3 (três) minutos, 

sobre as questões tratadas no âmbito da Audiência Pública, respeitando as disposições 

previstas neste Regimento; 

II. Sugerir, criticar ou propor as questões tratadas no âmbito da Audiência Pública. 

Art. 6º São deveres dos participantes: 

I. Respeitar o Regimento Interno da Audiência Pública; 

II. Respeitar o tempo estabelecido para intervenção e a ordem de inscrição; 

III. III. Tratar com respeito e civilidade todos os presentes. 

Art. 7º. A inscrição dos participantes será realizada durante a Audiência, por meio de 
assinatura de lista de presença, que conterá: nome legível, endereço eletrônico (e-mail), 
telefone, endereço de moradia, entidade ou instituição que representa, se for o caso, e 
assinatura. 

Parágrafo único. A lista de presença ficará disponível durante toda a Audiência em 
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ANEXO ÚNICO AO EDITAL CONVOCAÇÃO DE AUDIÊNCIA PÚBLICA DE 

LANÇAMENTO DO PROCESSO DE REVISÃO DO PLANO DIRETOR 

local acessível. 

 (continuação) 

CAPÍTULO III - DA REALIZAÇÃO DA AUDIÊNCIA 

 Art. 8. A Audiência Pública terá a seguinte ordem: 

I. Abertura oficial; 

II. Apresentação sobre referências, escopo e processo de trabalho para revisão do Plano 

Diretor; 

III. Fala aberta aos participantes; 

IV. Eleição dos membros do Grupo de Trabalho da Comunidade para compor o Núcleo 

Gestor, na forma do art. 2º do Decreto MunicipalNº 9.735, DE 27 DE MAIO DE 2019 V. 

Encerramento. 

 Art. 9. O Grupo de Trabalho da Comunidade (GC), a ser escolhido em nesta audiência, 
na forma do artigo 2º do Decreto Municipal Nº 9.735, DE 27 DE MAIO DE 2019 será composto 
por: a. 3 (três) representante da Sede; 

 

b. 1 (um) representante de Passagem de Mariana; 

c. 1 (um) representante de Santa Rita Durão; 

d. 1 (um) representante de Monsenhor Horta; 

e. 1 (um) representante de Bandeirantes; 

f. 1 (um) representante de Furquim; 

g. 1 (um) representante de Cachoeira do Brumado; 

h. 1 (um) representante de Padre Viegas; e 

i. 1 (um) representante de Águas Claras. 

Art. 10. Os trabalhos da Audiência Pública e seus resultados deverão ser registrados e 
relatados pela administração municipal com apoio da equipe técnica contratada. 

CAPÍTULO IV - DAS DISPOSIÇÕES FINAIS 

Art. 11. As contribuições colhidas durante a Audiência Pública terão caráter 
consultivo, sendo direcionadas posteriormente ao Núcleo Gestor. 

  Mariana, 31 de Maio de 2019 

 Duarte Eustáquio Gonçalves Júnior 

 Prefeito Municipal 
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8.2 Material de divulgação da Audiência Pública 

 

Neste anexo são apresentadas as evidências de realização dos serviços de 
comunicação para divulgação da Audiência, visando o público da Sede e dos distritos: 

− Cartazes; 

− Divulgação em instituições de ensino; 

− Divulgação para a imprensa; 

− Convites; 

− Faixas 

− Redes sociais. 

 

Retificação de Extrato de Convocação de Audiência Pública 

O Município de Mariana - MG torna público o edital de convocação e 
regimento interno de audiência Pública de Lançamento do processo de revisão do 
plano diretor (Lei Complementar 016/2004) e suas alterações. Data:17 de junho de 
2019, horário 18:00 hs às 22h. Local SESI MARIANA situado à Rua Frei Durão, nº 22, 
Mariana - MG, Centro, CEP 35420-000. Fundamentação legal o §4º do art. 40 da Lei 
nº 10.257, de 10 de julho de 2001 – Estatuto da Cidade visando à atualização da 
legislação urbanística Municipal. Fica aprovado o Regimento Interno da Audiência 
Pública constante do Anexo Único do presente Edital publicado no Diário oficial do 
Município. Site http://www.mariana.mg.gov.br/.  

 

Mariana 31 de maio 2019.  

Duarte Eustáquio Gonçalves Junior.  
Prefeito Municipal. 
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Cartaz 

Figura 9 Cartaz afixado no mural do Instituto de Ciências sociais – jun/2019 
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Divulgação em instituições de ensino 

  

 

  

Figura 10 Divulgação em instituições de ensino 

Bilhete em caderno escolar, cartaz no ICSA e na Escola Infantil Educar, E. E. Gomes Freire, 
Comunidade de Figueira e E. E. Soares Ferreira 
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Divulgação para a imprensa 
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Convites 

Foram encaminhados convites (modelo abaixo) para a Audiência Pública a 
todos os vereadores, mediante protocolo, conforme exemplos, adiante apresentados, 
ao presidente e ao vice-presidente da Câmara Municipal. Em seguida, estão listadas as 
lideranças e autoridades do Município que receberam convites.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 11 Modelo de convite para a Audiência Pública 
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Receberam convites, mediante protocolo as autoridades e lideranças de 
Mariana listadas no quadro abaixo. 
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Quadro 5 Audiência Pública - Autoridades e lideranças convidadas 

Nº Autoridade 

1 Arcebispo da Diocese de Mariana 

2 Chefe do Escritório Técnico do IPHAN em Mariana 

3 Comandante da 239ª Cia doa Polícia Militar de Mariana 

4 Comandante do Posto Avançado do Corpo de Bombeiros em Mariana 

5 Defensor Público 

6 Delegado Titular da Delegacia de Polícia Civil de Mariana 

7 Diretor da Fundação do Jornal Panfletu’s 

8 Diretor da Unidade de Mariana do Portal da Cidade 

9 Diretor do Instituto de Ciências Humanas e Sociais (ICSA) 

10 Diretor do Instituto de Ciências Sociais e Aplicadas (ICSA) 

11 Diretor-/geral do Jornal Mundo dos Inconfidentes 

12 Diretora da APAE 

13 Diretora da Comunidade Figueira 

14 Diretora da Faculdade de Administração de Mariana 

15 Diretora da Rádio Mariana 

16 Diretora do Adjetivo/CETEP 

17 Diretora Geral da Universidade Presidente Antônio Carlos (UNIPAC) 

18 
Juíza de Direito Titular da 1ª Vara Cível, Criminal e de da Infância e da Juventude 

    da Comarca de Mariana 

19 
Juíza de Direito Titular da 2ª Vara Cível, Criminal e de Execuções Penais da  

    Comarca de Mariana 

20 Presidente da ACIAM de Mariana 

21 Presidente da Casa de Cultura de Mariana 

22 Presidente da Subseção da OAB em Mariana 

23 Presidente do CDL de Mariana 

24 Presidente do Conselho Municipal da Criança e do Adolescente 

25 Presidente do Conselho Municipal de Assistência social 

26 Presidente do Conselho Municipal de Defesa dos Direitos da Mulher 

27 Presidente do Conselho Municipal de Patrimônio de Mariana 
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Nº Autoridade 

28 Presidente do Conselho Municipal de saúde 

29 Presidente do Conselho Municipal de Turismo de Mariana 

30 Presidente do Conselho Municipal do Idoso 

31 Presidente do Sindicado dos Produtores Rurais 

32 Presidente do Sindicado dos Trabalhadores Rurais de Mariana 

33 Presidente do Sindicato Metabase de Mariana 

34 Presidente do Sindicato Metabase Inconfidentes 

35 Procuradoria Especial da Mulher de Mariana 

36 Promotor da 1ª Promotoria de Justiça da Comarca de Mariana 

37 Promotor da 2ª Promotoria de Justiça da Comarca de Mariana 

38 Secretária Geral da Subseção da OAB em Mariana 

39 Secretária-Adjunta da Subseção da OAB em Mariana 

40 Vice-Presidente da Subseção da OAB em Mariana 
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Faixas 

A seguir, apresentam-se fotos de algumas faixas distribuídas pela cidade e 
distritos. 

Figura 12 Faixa no Distrito de Bandeirantes 
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Figura 13 Faixa no Distrito de Cláudio Manoel 
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Figura 14 Faixa no prédio do SESI Mariana 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 15 Faixa na Praça JK – Sede 
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Propaganda volante 

Para propaganda volante foram destacados um veículo e uma motocicleta para 
cobrir o centro e os bairros da sede e os dez distritos. Sua programação está 
reproduzida abaixo. 
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Rádio 

(1/4) 
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(2/4) 
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8.3 Lista de presença 

A presença dos participantes da Audiência Pública de abertura da revisão do Plano Diretor e elaboração do Plano de Mobilidade de 
Mariana foi comprovada por meio da lista abaixo reproduzida. Assinaram a lista na entrada do auditório do SESI 167 pessoas.
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9 ANEXO 2: DOCUMENTOS DA 2ª AUDIÊNCIA PÚBLICA – APRESENTAÇÃO E 
DISCUSSÃO DAS PROPOSTAS DO PLANO DIRETOR E DO PLANO DE 
MOBILIDADE (11/02/2020) 

 

9.1 Convocação da audiência pública e decretos municipais 

Apresentam-se aqui: 

− Edital convocação e regimento interno de Audiência Pública para 
apresentação e discussão das propostas para revisão do Plano Diretor e 
elaboração do Plano de Mobilidade.  O Monumento, Edição nº 1235 de 29 
de janeiro de 2020. 

− Decreto nº 9.978, de 22 de janeiro de 2020, altera disposições do Decreto 
nº 9.735, de 2019 e dá outras providências. 

− Decreto nº 9.979, de 22 de janeiro de 2020, designa membros para compor 
o Núcleo Gestor, instância coordenadora do processo participativo de 
revisão do Plano Diretor e da legislação complementar ou relacionada”. 

 

EDITAL CONVOCAÇÃO E REGIMENTO INTERNO DE AUDIÊNCIA PÚBLICA PARA 
APRESENTAÇÃO E DISCUSSÃO DAS PROPOSTAS PARA REVISÃO DO PLANO DIRETOR E 
ELABORAÇÃO DO PLANO DE MOBILIDADE 

 

Convoca Audiência Pública para apresentação e discussão de 
propostas para revisão do Plano Diretor e elaboração do Plano 
de Mobilidade do Município de Mariana. 

 

O PREFEITO MUNICIPAL DE MARIANA, no uso de suas atribuições legais e em 

conformidade com o §4º do art. 40 da Lei nº 10.257, de 10 de julho de 2001 – Estatuto 

da Cidade –, visando à atualização da legislação urbanística municipal, 

RESOLVE: 

Art. 1º Fica convocada AUDIÊNCIA PÚBLICA para apresentação e discussão de 

propostas para revisão do Plano Diretor – Lei Complementar 016/2004 e suas 

alterações – e elaboração do Plano de Mobilidade do Município de Mariana, a ser 
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realizada nos termos deste Edital no dia 11 de fevereiro de 2020, horário de 18:00 as 

22:00, no Centro de Convenções de Mariana, à Av. Getúlio Vargas S/N. 

Art. 2º Fica aprovado o Regimento Interno da Audiência Pública constante do 

Anexo Único do presente Edital. 

Mariana, 21 de janeiro de 2020 

Duarte Eustáquio Gonçalves Júnior 
Prefeito Municipal 

 

ANEXO ÚNICO AO EDITAL CONVOCAÇÃO DE AUDIÊNCIA PÚBLICA PARA 
APRESENTAÇÃO E DISCUSSÃO DAS PROPOSTAS PARA REVISÃO DO PLANO DIRETOR E 
ELABORAÇÃO DO PLANO DE MOBILIDADE 

 

REGIMENTO INTERNO DA AUDIÊNCIA PÚBLICA PARA APRESENTAÇÃO E 
DISCUSSÃO DAS PROPOSTAS PARA REVISÃO DO PLANO DIRETOR E ELABORAÇÃO DO 
PLANO DE MOBILIDADE DO MUNICÍPIO DE MARIANA 

 

CAPÍTULO I – DISPOSIÇÕES PRELIMINARES 

Art. 1º A Audiência Pública realizar-se-á com o objetivo geral de apresentação e 

discussão das propostas relativas à revisão do Plano Diretor e à elaboração do Plano de 

Mobilidade do Município de Mariana. 

Parágrafo único. A Audiência terá acesso livre a qualquer pessoa interessada, 

respeitados os limites impostos pelas instalações físicas do local, sendo que as 

inscrições dos participantes serão feitas no dia e local da Audiência Pública, a partir das 

18 h. 

Art. 2º A audiência terá início às 18 h, com o encerramento previsto para 22 h. 

Art. 3º A Audiência será conduzida e coordenada pela Administração Municipal, 

com apoio da Equipe Técnica da Contratada (ETC) e da Equipe Técnica Municipal 

(ETM). 

CAPÍTULO II - DOS PARTICIPANTES 
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Art. 4º Será considerado participante da Audiência Pública qualquer cidadão ou 

cidadã, sem distinção de qualquer natureza, interessado em contribuir com o processo 

de revisão do Plano Diretor e elaboração do Plano de Mobilidade do Município. 

Art. 5º São direitos dos participantes: 

I. Manifestar livremente suas opiniões, no tempo máximo previsto de 3 (três) 

minutos, sobre as questões tratadas no âmbito da Audiência Pública, respeitando as 

disposições previstas neste Regimento; 

II. Sugerir, criticar ou propor as questões tratadas no âmbito da Audiência 

Pública. 

Art. 6º São deveres dos participantes: 

I. Respeitar o Regimento Interno da Audiência Pública; 

II. Respeitar o tempo estabelecido para intervenção e a ordem de inscrição; 

III. Tratar com respeito e civilidade todos os presentes. 

Art. 9º. A inscrição dos participantes será realizada durante a Audiência, por 

meio de assinatura de lista de presença, que conterá: nome legível, endereço 

eletrônico (e-mail), telefone, endereço de moradia, entidade ou instituição que 

representa, se for o caso, e assinatura. 

Parágrafo único. A lista de presença ficará disponível durante toda a Audiência 

em local acessível. 

CAPÍTULO III - DA REALIZAÇÃO DA AUDIÊNCIA 

Art. 10. A Audiência Pública terá a seguinte ordem: 

I. Abertura oficial; 

II. Apresentação do processo e das diretrizes gerais para revisão do Plano 

Diretor e elaboração do Plano de Mobilidade. 
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III. Apresentação e discussão das diretrizes e propostas com os participantes 

distribuídos em grupos temáticos 

IV. Apresentação em plenário dos resultados dos grupos temáticos; 

V. Fala aberta aos participantes; 

VI. Considerações finais pela coordenação; 

VII. Encerramento. 

CAPÍTULO IV - DAS DISPOSIÇÕES FINAIS 

Art. 11. As contribuições colhidas durante a Audiência Pública terão caráter 

consultivo e deverão ser registrados e relatados, juntamente com o desenvolvimento 

dos trabalhos, pela administração municipal com apoio da Equipe Técnica da 

Contratada (ETC). 

Mariana, 21 de janeiro de 2020 

Duarte Eustáquio Gonçalves Júnior 
Prefeito Municipal 

 

___ *** ___ 

 

DECRETO Nº 9.978, DE 22 DE JANEIRO DE 2020 

“Altera disposições do Decreto nº 9.735, de 2019 e dá 

outras providências.” 

O PREFEITO MUNICIPAL DE MARIANA, no uso de suas atribuições legais e em 

conformidade com o disposto no art. 182, da Constituição Federal, 

DECRETA: 

Art. 1º – O art. 2º do Decreto nº 9.735, de 27 de maio de 2019, que dispõe 

sobre os trabalhos de revisão do Plano Diretor Urbano e Ambiental do Município de 
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Mariana, institui comissão especial para atualização da legislação de gestão urbana, 

passa a vigorar com as seguintes alterações: 

“Art. 2º. Para consecução dos objetivos propostos no artigo 1.º fica constituído 

um Núcleo Gestor, instância coordenadora do processo participativo de revisão do 

Plano Diretor nos termos da Resolução nº 25 de 18 de março de 2005 do Conselho 

Nacional das Cidades (CONCIDADES) e da legislação complementar ou relacionada, 

composto por 46 (quarenta e seis) membros, com a seguinte constituição: 

I – 22 (vinte e dois) membros da Equipe Técnica Municipal (ETM), sendo 19 

(dezenove) do Poder Executivo, 1 (um) do Instituto do Patrimônio Histórico e Artístico 

Nacional (IPHAN) em Mariana e 02 (dois) do Poder Legislativo; 

II – 24 (vinte e quatro) membros representantes da sociedade civil, sendo 13 

(treze) membros do Grupo de Trabalho da Comunidade (GC) e 11 (onze) do Grupo de 

Trabalho de Representantes da Sociedade Organizada (GR). 

§1º – A Equipe Técnica Municipal (ETM), de natureza multiprofissional a ser 

composta por servidores públicos de elevado nível técnico, com propósito de 

acompanhar, validar no âmbito da administração pública e contribuir na elaboração 

dos trabalhos de revisão do Plano Diretor e leis complementares ou relacionadas. 

§2º – O Grupo de Trabalho de Representantes da Sociedade Organizada (GR), a 

ser composto por representantes de entidades e instituições não governamentais que 

atuam no Município, vinculadas aos setores popular, técnico e empresarial, indicadas e 

convidadas pela administração municipal. 

§3º – O Grupo de Trabalho da Comunidade (GC), a ser composto por 

representantes da população da Sede e dos Distritos de Mariana, escolhidos pelas 

respectivas comunidades ou associações de moradores, considerando a seguinte 

composição inicial: 

I - 03 (três) representantes da Sede; 

II - 01 (um) representante de Passagem de Mariana; 
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III - 01 (um) representante de Santa Rita Durão; 

IV - 01 (um) representante de Monsenhor Horta; 

V - 01 (um) representante de Bandeirantes; 

VI - 01 (um) representante de Furquim; 

VII - 01 (um) representante de Cachoeira do Brumado; 

VIII - 01 (um) representante de Padre Viegas; 

IX - 01 (um) representante de Águas Claras; 

X - 01 (um) representante de Camargos; 

XI - 01 (um) representante de Cláudio Manoel. 

Art. 4º. A Equipe Técnica Municipal (ETM) será designada por ato do Prefeito 

Municipal, podendo ser ampliada de acordo com as necessidades e o desenvolvimento 

dos trabalhos. 

§ 1º – Pela administração municipal participarão os seguintes órgãos: 

I - 02 (dois) representantes do Gabinete do Prefeito e Vice-prefeito que 

coordenará o Núcleo Gestor; 

II- 01 (um) representante da Secretaria Municipal de Cultura, Patrimônio 

Histórico, Turismo, Esportes e Lazer; 

III- 02 (dois) representantes da Secretaria Municipal de Defesa Social; 

IV- 01 (um) representante da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural; 

V- 01 (um) representante da Sec. Municipal de Desenvolvimento Social e 

Cidadania; 

VI- 01 (um) representante da Secretaria Municipal de Meio Ambiente e 

Desenvolvimento Sustentável; 
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VII - 06 (seis) representantes da Secretaria Municipal de Obras e Gestão 

Urbana; 

VIII - 02 (dois) representantes da Secretaria Municipal de Saúde; 

IX - 01 (um) representante do Instituto do Patrimônio Histórico e Artístico 

Nacional (IPHAN); 

X - 02 (dois) representantes do Poder Legislativo – Câmara Municipal; 

XI – 01 (um) representante da Procuradoria Geral do Município. 

XII - 01 (um) representante do SAAE – Serviço Autônomo de Água e Esgoto de 

Mariana XIII – 01(um) representante do DEMUNTRAN (Departamento Municipal de 

Trânsito e Transportes) 

Art. 2º. Este Decreto entra em vigor na data da sua publicação. 

Art. 3º - Revogam-se as disposições em contrário, em especial o Decreto nº 

9.819, de 21 de agosto de 2019. 

MANDO, portanto, a todos a quem o cumprimento deste Decreto pertencer, 

que o cumpram e o façam cumprir, tão integralmente como nele se declara.  

Duarte Eustáquio Gonçalves Júnior  
Prefeito Municipal 

 

___ *** ___ 

 

DECRETO Nº 9.979, DE 22 DE JANEIRO DE 2020 

 “Designa membros para compor o Núcleo Gestor, 

instância coordenadora do processo participativo de 

revisão do Plano Diretor e da legislação complementar ou 

relacionada”. 
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O PREFEITO MUNICIPAL DE MARIANA, no uso de suas atribuições legais, e em 

conformidade com o Decreto nº 9.735, de 27 de maio de 2019, que dispõe sobre os 

trabalhos de revisão do Plano Diretor Urbano e Ambiental do Município de Mariana e 

institui comissão especial para atualização da legislação de gestão urbana, e 

CONSIDERANDO a inclusão de novos representantes no Núcleo Gestor, 

instância coordenadora do processo de revisão do Plano Diretor do Municipio de 

Mariana, designados por meio do Decreto Municipal nº 9.978, de 22.01.2020; 

DECRETA: 

Art. 1º - Designar para compor o Núcleo Gestor, membros representantes da 

Equipe Técnica Municipal (ETM), do Grupo de Trabalho de Representantes da 

Sociedade Organizada (GR) e do Grupo de Trabalho da Comunidade (GC): 

I – Representante Equipe Técnica Municipal (ETM): 

a. SAAE Serviço Autônomo de Água e Esgoto: 

Titular: Ana Paula da Silva 

Suplente: Rosevânia Maria Rosa 

a. DEMUTRAN - Departamento Municipal de Trânsito e Transportes 

Titular: Eliabe de Freitas Pereira 

Suplente: Jorge Gomes Pereira Junior 

a. Secretaria Municipal de Ambiente e Desenvolvimento Sustentável 

Suplente: Antonio de Moraes Lopes Júnior, em substituição a Sueli de Oliveira 

Pedroza 

II – Representantes do Grupo de Trabalho da Sociedade Organizada (GR): 

a. Representante de Setor Técnico (GR) 

l Instituto Estadual de Florestas - Parque Estadual do Itacolomi: 
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Titular: Maria Lúcia Coimbra Cristo 

Suplente: Ana Paula C. Barros Pinheiro 

l Universidade Federal de Ouro Preto – UFOP/ICSA 

Titular: Antônio Carlos Miranda 

Sandra Maria Antunes Nogueira 

Suplente: José Benedito Donadon Leal 

Monique Sanches Marques 

l Instituto do Patrimônio Histórico e Artístico Nacional (IPHAN). 

Titular: Matheus Guerra Cotta, em substituição a Letícia Aparecida de Matos 

Oliveira; 

Suplente: Ademilton Marinho da Silva Filho, em substituição a Daniela Lorena 

Fagundes de Castro; 

III – Representantes do Grupo de Trabalho da Comunidade (GC) 

a. Representante do Distrito de Camargos 

Titular: Élcio Cruz Homem, em substituição a Adriano Márcio Dias 

Suplente: Silvânia Aparecida de Souza Coelho 

Art. 2º. Este Decreto entra em vigor na data da sua publicação. 

Art. 3º - Revogam-se as disposições em contrário. 

MANDO, portanto, a todos a quem o cumprimento deste Decreto pertencer, 

que o cumpram e o façam cumprir, tão integralmente como nele se declara. 

Duarte Eustáquio Gonçalves Júnior 
Prefeito Municipal 
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9.2 Material de divulgação da Audiência Pública 
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Foto 1 Audiência Pública – Plenário (11/2/2020) 

 

Foto 2 Audiência Pública – Grupo temático (11/2/2020) 
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9.3 Lista de presença da Audiência Pública (11/2/2020) 
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10 ANEXO 3: DOCUMENTOS DA 3ª AUDIÊNCIA PÚBLICA – APRESENTAÇÃO E 
DISCUSSÃO DOS CONTEÚDOS DA MINUTA DE LEI DO PLANO DIRETOR E 
DO PLANO DE MOBILIDADE (27/10/2020) 

10.1 convocação da Audiência Pública 

EDITAL CONVOCAÇÃO E REGIMENTO INTERNO DE AUDIÊNCIA PÚBLICA PARA 
APRESENTAÇÃO E DISCUSSÃO DAS PROPOSTAS PARA REVISÃO DO PLANO DIRETOR E 
ELABORAÇÃO DO PLANO DE MOBILIDADE 

 

Disponível em : http://www.mariana.mg.gov.br/imprimir-diario-oficial/1463 - 
em 06/10/2020. 

 

O MONUMENTO 

DIÁRIO OFICIAL ELETRÔNICO DO MUNICÍPIO DE MARIANA 

Instituído pela Lei 2.972 de 17 de Junho de 2015 

Edição nº 1463 de 09 de Outubro de 2020 

Autor da publicação: Larissa Cristina Gonçalves Martins 

 

Publicações Diversas: Notificações 

Publicações Diversas: Notificações 

 

EDITAL CONVOCAÇÃO E REGIMENTO INTERNO DE AUDIÊNCIA PÚBLICA PARA 
APRESENTAÇÃO E DISCUSSÃO DAS PROPOSTAS PARA REVISÃO DO PLANO DIRETOR E 
ELABORAÇÃO DO PLANO DE MOBILIDADE 

 

Convoca Audiência Pública para 
apresentação e discussão de propostas para 
revisão do Plano Diretor e elaboração do Plano de 
Mobilidade do  

Município de Mariana. 

 

O PREFEITO MUNICIPAL DE MARIANA, no uso de suas atribuições legais e em 
conformidade com o 

§4º do art. 40 da Lei nº 10.257, de 10 de julho de 2001 – Estatuto da Cidade –, 
visando à atualização da 

http://www.mariana.mg.gov.br/imprimir-diario-oficial/1463
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legislação urbanística municipal, 

 

RESOLVE: 

 

Art. 1º Fica convocada AUDIÊNCIA PÚBLICA para apresentação e discussão de 
propostas para revisão do Plano Diretor – Lei Complementar 016/2004 e suas 
alterações – e elaboração do Plano de Mobilidade do Município de Mariana, a ser 
realizada nos termos deste Edital no dia 27 de outubro de 2020, horário de 18:00 as 
22:00, na Arena Mariana, Rua São Vicente de Paula, nº 199, Bairro Vila Aparecida, com 
transmissão e participação on line. 

Art. 2º Fica aprovado o Regimento Interno da Audiência Pública constante do 
Anexo Único do presente Edital. 

 

Mariana, 08 de outubro de 2020 

Duarte Eustáquio Gonçalves Júnior 

Prefeito Municipal 

 

ANEXO ÚNICO AO EDITAL CONVOCAÇÃO DE AUDIÊNCIA PÚBLICA PARA 
APRESENTAÇÃO E DISCUSSÃO DAS PROPOSTAS PARA REVISÃO DO PLANO DIRETOR E 
ELABORAÇÃO DO PLANO DE MOBILIDADE  

 

REGIMENTO INTERNO DA AUDIÊNCIA PÚBLICA PARA APRESENTAÇÃO E 
DISCUSSÃO DAS PROPOSTAS PARA REVISÃO DO PLANO DIRETOR E ELABORAÇÃO DO 
PLANO DE MOBILIDADE DO MUNICÍPIO DE MARIANA 

 

CAPÍTULO I – DISPOSIÇÕES PRELIMINARES 

Art. 1º A Audiência Pública realizar-se-á com o objetivo geral de apresentação e 
discussão das propostas 

relativas à revisão do Plano Diretor e à elaboração do Plano de Mobilidade do 
Município de Mariana. 

Parágrafo único. A Audiência terá acesso livre a qualquer pessoa interessada, 
respeitado os limites 

impostos pelas instalações físicas do local, e seguindo todas as recomendações 
do Comitê Gestor de 
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Enfrentamento ao Coronavirus, e será cumprido, na sua totalidade, o protocolo 
de Segurança 

determinado para o evento. As inscrições dos participantes serão feitas no dia e 
local da Audiência 

Pública, a partir das 18 h, e via plataforma on line. 

 

Art. 2º A audiência terá início às 18 h, com o encerramento previsto para 22 h. 

Art. 3º A Audiência será conduzida e coordenada pela Administração Municipal, 
com apoio da Equipe 

Técnica da Contratada (ETC) e da Equipe Técnica Municipal (ETM). O material 
relativo às discussões e o 

link de acesso à plataforma on line serão disponibilizados através do site 

https://www.planodiretormariana.com.br e os interessados terão espaço para 
enviarem dúvidas, críticas 

e sugestões, além de receberem todas as orientações para participação de 
forma virtual. 

 

CAPÍTULO II - DOS PARTICIPANTES 

Art. 4º Será considerado participante da Audiência Pública qualquer cidadão ou 
cidadã, sem distinção de 

qualquer natureza, interessado em contribuir com o processo de revisão do 
Plano Diretor e elaboração do 

Plano de Mobilidade do Município. 

Art. 5º São direitos dos participantes: 

1. Manifestar livremente suas opiniões, no tempo máximo previsto de 3 (três) 
minutos, sobre as 

questões tratadas no âmbito da Audiência Pública, respeitando as disposições 
previstas neste 

Regimento; 

2. Sugerir, criticar ou propor as questões tratadas no âmbito da Audiência 
Pública. 

Art. 6º São deveres dos participantes: 

1. Respeitar o Regimento Interno da Audiência Pública; 

2. Respeitar o tempo estabelecido para intervenção e a ordem de inscrição; 
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3. Tratar com respeito e civilidade todos os presentes. 

 

Art. 7º. A inscrição dos participantes na forma presencial será realizada durante 
a Audiência, por meio 

de assinatura de lista de presença, que conterá: nome legível, endereço 
eletrônico (e-mail), telefone, 

endereço de moradia, entidade ou instituição que representa, se for o caso, e 
assinatura. 

Parágrafo único. A lista de presença ficará disponível durante toda a Audiência 
em local acessível. 

 

CAPÍTULO III - DA REALIZAÇÃO DA AUDIÊNCIA 

Art. 8º. A Audiência Pública terá a seguinte ordem: 

1. Abertura oficial; 

2. Resgate do processo de revisão do Plano Diretor e do Plano de Mobilidade, 
para contextualização do 

evento. 

3. Apresentação de síntese do conteúdo da minuta do projeto de lei de revisão 
do Plano Diretor. 

4. Apresentação de síntese do conteúdo da minuta do projeto de lei de revisão 
do Plano de Mobilidade. 

5. Fala aberta aos participantes; 

6. Considerações finais pelas coordenações; 

7. Encerramento. 

 

CAPÍTULO IV - DAS DISPOSIÇÕES FINAIS 

Art. 9º. As contribuições colhidas durante a Audiência Pública terão caráter 
consultivo e deverão ser 

registrados e relatados, juntamente com o desenvolvimento dos trabalhos, pela 
administração municipal 

com apoio da Equipe Técnica da Contratada (ETC). 

Mariana, 08 de outubro de 2020 
Duarte Eustáquio Gonçalves Júnior 
Prefeito Municipal 
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10.2 Material de divulgação da Audiência Pública 

Site do Plano Diretor 

 

 

 

 

 

Instagram 

 

 

 

 

 

 

 

 

Instagram 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Porta da Prefeitura  
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WhatsApp 
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10.3 Lista de Presença 
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1. Registros da Audiência Pública 

 

 

Abertura: Maria Edna, Karla Sabino, prefeito Duarte e Erivelton Vasconcelos 
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Délio Morais, presidente da ERG Engenharia 

 

Prefeito Duarte Júnior 
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Participantes na Arena Mariana 

 

Participantes na Arena Mariana 
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Mônica Cadaval Bedê apresentando o Plano Diretor  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Karla Sabino apresentando o Plano Diretor 
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Participação do Sr. Francisco, representante dos moradores de Passagem de Mariana 

 

Patrícia Moreira apresentado o Plano de Mobilidade 
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Participação da Senhora Aparecida Tavares, representante da ADEM 

 

 

 


